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Selvitystyön tausta 

•  ongelmat sairaalakiinteistöissä 

• TTL:n selvitys: n. 40 % sairaalatilasta on 

käyttötarkoitukseensa sopimatonta 

• tilojen pirstaleisuus, teknisen tilan suuri 

osuus 

• logistiikkaongelmat  

• sisäilmaongelmat 

• muuttuneet tarpeet  

 



Muutoksia Suomen sairaaloissa 

• siirtyminen kohti prosessipohjaista 

organisoitumista 

• hoitokokonaisuuksia: tuki- ja liikuntaelinten 

sairaudet, sydän- ja verenkiertoelinten 

sairaudet, naisten- ja lastensairaudet, 

mahasuolikanavan sairaudet, psykiatria 

• hoidon painopisteen siirtyminen 

avohoitoon 

• hoitoaikojen lyhentyminen 

• leikkaustoiminnan kehittyminen 



TEKES-hanke 
• aloitus kevät 2010, valmis V/ 2011 

• selvittää keskussairaaloiden 

tilakysymyksiä 

• Aalto-yliopiston arkkitehtiryhmä, Teemu 

Kurkela, Matti Anttila, Erkki Vauramo ym 

• Kotka, Lappeenranta, Turku, Rovaniemi, 

Jkl  

• Keski-Suomen keskussairaalan 

saneeraus- ja uudistarkentamisen 

masterplan 

 

 

 

 

 



Uusi sairaala –hankkeen 

tavoitteet 
• hyvä toiminnallinen kokonaisuus  

• turvallinen työ- ja hoitoympäristö 

• toimintatapojen tarkastelu ja kehittäminen 

• logistiikan parantaminen 

• tehokkuuden kasvattaminen – tilat ja 

henkilöstö (henkilöstöpula) 

• koko Keski-Suomen maakunnan tarpeiden 

huomiointi 

 

 



Projektijohtaja 

• sairaanhoitopiirin hallitus 15.12.2010: 

määräaikainen projektijohtaja 1.1.2011 – 

31.12.2016 

• sairaanhoitopiirin johtajan alaisuudessa 

• sairaalan saneeraus-, uudisrakentamis- ja 

uudelleenorganisointihanke 



Toimintakonsepti 

• suunnitellaan ja mallinnetaan toimintojen 
kokonaisuus 

• pohjana strategia ja lainsäädäntö 

• alueellinen ja seutukunnallinen tarkastelu 

• erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon 
ja sosiaalitoimen integraatio 

• kuntoutus 

• psykiatria 

• vanhusväestön palvelujen kokonaisuus 



Toimintakonsepti 

• haetaan parhaat esimerkit Suomesta ja 

Euroopasta 

• verkostoidutaan parhaimpien osaajien 

kanssa 

• rakennetaan alueellinen malli Keski-

Suomeen 

• ”kuuma sairaala” 24/7 

• prosessilähtöinen suunnittelu, toimintojen 

uudenlainen ryhmittely  

• asiakaslähtöisyys 







Toimintakonseptin haasteet –  

tiedon kulku 

• logistiikka – myös tiedon kulku ja 

käytettävissä olo - potilasturvallisuus 

• toimintojen integraatio ja hajautus – 

yliopistosairaala, keskussairaala, 

terveyskeskus, vanhainkoti, 

asumispalvelut, sosiaalitoimi 

• hoitopaikan valinnan vapaus 1.5.2011 

lukien 

 



Toimintakonseptin haasteet –  

tiedon kulku 

• henkilöstön IT-osaaminen, asenteet 

• infraan liittyvät ongelmat, laitteet, verkko 

• ohjelmien ongelmat ja käytettävyys,  

   13 tunnusta ja salasanaa! 

• tietojen kirjaaminen, jatkuva 

potilaskertomus 

• perehdytys ja käytön tuki, kuuma sairaala 

24/7 

 

 

 

 



Toiveet ja tavoitteet tiedon kululle 

• tietojärjestelmät suunnitellaan 
palvelemaan prosessia ja potilaan hoitoa 

• tietojärjestelmä ohjaa ja tukee sovittua 
prosessia– toiminnanohjaus 

• tietojärjestelmä tuottaa laaturaportit 

• kirjaaminen on helppoa, yksinkertaista 

• tarvittava tieto löytyy helposti 
hoitoprosessin jokaiselle toimijalle 

• potilas saa itseään koskevat tiedot 



Lopuksi 

• kehittämisessä tarvitaan yhteistyötä, osaamisen 
välipalikka puuttuu 

• tarvitaan yhteinen kieli ja hyvä käsitys 
potilasrajapinnassa tehtävästä työstä 

• tilanne voidaan korjata 

• hyviä asioita – laboratorio, kuvantaminen 

• tapa tehdä työtä muuttuu – muutos on 
mahdollisuus! 

• Uuden sairaalan suunnittelu –kongressi,  

   26-27.5.2011, Jyväskylä. Tervetuloa! 


