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Toimitusjohtajan katsaus

Jutta suuntaa etsimassa — edessd

sopeutumisen aika

Kulunutta vuotta leimasi epavarmuus suoma-
laisen hyvinvoinnin tulevaisuudesta. Maailman
talous ja sen myodta myos Suomen vientiky-
synta kadntyivat vahitellen nousuun vuoden
2010 puolivalissa. Tdma positiivinen kehitys
on jatkunut ja olemme nyt kohtuullisella
kasvu-uralla. My6s kuntatalous on kehittynyt
paremmin kuin vield vuoden 2010 kevaalla
ennakoitiin. Pahin talouden notkahdus ohi-
tettiin, mutta huoli kuntapalvelujen rahoitus-
pohjasta ja resurssien riittavyydesta kasvaa
jatkuvasti ja kaipaa siten ratkaisua.

Kunta- ja palvelurakennehankkeen my6ta
syntyneiden moninaisten hallinnollisten raken-
teiden selkeyttamisen tarve kavi ilmeiseksi.
Vuodenvaihteen 2010-2011 jdlkeen kuntia

on 336. Kuntaliitto esitti kevaallad parlamen-
taarisen kuntahallinnon uudistamiskomitean
asettamista ja kuntalain kokonaisuudistusta.
Valmisteluty® kdynnistyi syksylla virkamies-
valmisteluna ja komitea nakee nailld nakymin
paivanvalon kesalla 2011. Komitean tyo tulee
olemaan mittava, ja sen madarittelemia linjauk-
sia pitaisi pystya soveltamaan jo vuonna 2013
kaynnistyvalla valtuustokaudella.

Kuluneena vuonna liiton toimiston tyota
leimasi eduskuntavaaleihin ja niiden jalkeisiin
hallitusneuvotteluihin varautuminen. Kunta-
kenttaan kohdistuvien muutospaineiden seu-
rauksena ty6 on ollut poikkeuksellisen laajaa
ja edellyttanyt liton asiantuntijoilta omaa eri-
tyisosaamisaluetta laajempien kokonaisuuk-
sien tarkastelua.

Liiton toimintaan vaikutti myo6s ylimmassa joh-
dossa tapahtuneet henkilévaihdokset. Toimi-

tusjohtajan lisaksi vaihtui varatoimitusjohtaja
seka talous- ja hallintojohtaja.

Valtuuston hyvdksymaan strategiaan pe-
rustuvaa liiton uudistusprosessia jatkettiin.
Ennakoivan edunvalvonnan merkitys korostuu
entisestaan. Liitto jatkoi edellisena vuonna
kaynnistettya, liton toiminnan tulevaisuuden
paalinjoja suuntaavien strategisten politiikka-
asiakirjojen laadintaa. Painopiste siirtyi liiton
sisdisten toimintoprosessien kehittamiseen.
Vuoden aikana kaynnistyi mm. henkildstohal-
linnon uudistaminen, taloushallinnon evalu-
ointi seka liiton jasen- ja asiakassuhteiden
maarittely.

Edessamme on tarkan taloudenpidon ja
sopeutumisen aika niin kunnissa kuin Kuntalii-
tossakin.

Kari-Pekka Mé&ki-Lohiluoma
toimitusjohtaja
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Kuntaliiton strategia

Suomen Kuntaliiton muodostavat maamme
kunnat ja kaupungit. Kunnat ja kaupungit vas-
taavat asukkaidensa hyvinvoinnista ja alueen
kehityksestd. Tyossamme kuntien kanssa ki-
teytyvat suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
ydin: hyvat peruspalvelut, eldva demokratia,
elinvoimainen yrityselama ja kestava elinym-
paristo.

Kuntaliiton perustehtdva

Suomen Kuntaliitto on kuntien ja koko kunta-
alan yhteinen edunvalvoja, palvelija ja kehitta-
ja seka niiden itsehallinnon vahvistaja.

Kuntaliiton visio

Suomen Kuntaliitto on kuntien ja niiden yh-
teistyoorganisaatioiden vahva edunvalvoja
seka keskeisin kunta-alan ja hyvinvointiyhteis-
kunnan kehittaja.

Kuntaliiton tavoitekuva 2017

Kuntaliiton tavoitteena on toimia edunval-
vonta-, kehittaja- ja asiantuntijapalveluliitto-
na, joka on ennakoiva ja suuntaa nayttava
edunvalvoja, tarjoaa profiloituja palveluja ja
osaamista kuntien erilaistuviin tarpeisiin luo
kunnille kehittamisymparistoja, jotka mahdol-
listavat verkostoitumisen ja hyvien kaytanto-
jen leviamisen.




Kuntaliiton toiminnan
painopistealueet

Kuntaliiton toiminnan Idhtokohtana on kuntien

itsehallinnon ja elinvoimaisuuden seka kun-
talaisten hyvinvoinnin ja kuntademokratian
vahvistaminen. Kuntaliiton valtuusto vahvisti
kokouksessaan 3.12.2009 liiton vuoden 2010
toiminnalle seuraavat kahdeksan painopiste-
aluetta:

- Kuntajohtaminen ja kuntalaisten vaikutus-
mahdollisuudet
- Kuntapalvelut ja palvelurakenne

Painopistealue

. Kuntapalvelut ja palvelurakenne

. Kuntatalous

. Elinvoimaiset alueet

. Henkil6stén saatavuus ja osaaminen
. llImastonmuutos

. Kunta ja markkinat

. Kuntaliiton uudistuminen
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- Kuntatalous

- Elinvoimaiset alueet

- Henkildstdn saatavuus ja osaaminen
- llmastonmuutos

- Kunta ja markkinat

- Kuntaliiton uudistuminen

Painopistealueiden tyd on koordinoitu paino-
pistealueittaisten ryhmien kautta. Horisontaa-
lisesti tyoskentelevien ryhmien jasenind on
aihepiirin asiantuntijoita eri yksikoista. Kuntalii-
ton johtajat toimivat ryhmien puheenjohtajina.
Heidan tyonsa tukena toimivat koordinaattori
ja sihteeri.

Puheenjohtaja vuonna 2010

. Kuntajohtaminen ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet  Kari-Pekka Maki-Lohiluoma

Kari Nenonen

Timo Kietavainen

Timo Kietavadinen

Markku Jalonen

Leena Karessuo

Kari Nenonen

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma
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Kuntaliiton toiminta
strategqisilla painopiste-

alueilla 2010

Tassa luvussa selostetaan vuoden 2010 toi-
mintaa liiton kahdeksalla strategisella paino-
pistealueella niiden strategisten tavoitteiden
toteutumiseksi.

Painopiste 1: Kuntajohtaminen
ja kuntalaisten vaikutus-
mahdollisuudet

Tavoite 1. Vahvistamme Uusi kunta 2017
-kehittamistyon kautta eldvaa itsehallin-
toa ja kuntalaisten osallisuutta kuntien
toiminnan perustana. Pyrimme siihen, etta
elinvoimaisilla ja toimintakykyisilla kunnil-
la on vastuun edellyttdma toimivalta ja re-
surssit turvata kuntayhteisén kokonaisetu
ja hyvinvointi.

Uusi Kunta 2017 -ohjelmalla rakennettiin
yhdessa kuntien kanssa visiota suomalaisesta
kuntajarjestelmasta ja toimintamalleista sekd
niiden edellyttamistad toimenpiteistd. Toimen-
piteitd ovat olleet mm. tiedon tuottaminen,
verkostopilottihankkeen kaynnistaminen
seka edunvalvonnalliset toimenpiteet. Nadistd
keskeisid ovat olleet liiton hallitusohjelma-
tavoitteiden valmistelu seka aloite kuntalain
kokonaisuudistuksesta.

Kuntaliiton hallitus teki 15.4.2010 aloitteen
hallinto- ja kuntaministerille kuntalain koko-
naisuudistuksesta ja parlamentaarisen kunta-
lakikomitean asettamisesta. Tavoitteena on
mm. nykyista itsehallintokasitysta vastaava ja
kuntalaisten osallisuutta monipuolisesti tukeva

lainsaadanto. Aloitteen johdosta hallinto- ja
kuntaministeri asetti tydéryhman valmiste-
lemaan komitean toimeksiantoa 31.1.2011
mennessa.

Uusi Kunta 2017 -ohjelman sisallolliset ta-
voitteet kytkettiin Kuntaliiton hallituksen
hyvaksymiin hallitusohjelmatavoitteisiin
eduskuntavaalikaudelle 2011-2015. Tavoittei-
den mukaan tulevaisuuden suuriin haasteisiin
vastataan parhaiten kehittamalla nykyista
kuntajarjestelmaa niin, etta peruskunnilla on
edellytykset turvata kuntalaisten hyvinvointia
ja elinvoiman vahvistumista vahvan itsehallin-
non kautta.

Kuntajarjestelman kehitystydon pohjaksi laadit-
tiin vaihtoehtoiset skenaariot seka toteutet-
tiin monipuoliset kuntien ja eri sidosryhmien
kuulemiset kayttaen apuna mm. verkko-,
ryhma- ja yksilohaastatteluja. Yhdessa kun-
tatutkijoiden kanssa kaynnistettiin valmistelu
itsehallinnon kehitysta ja merkitysta kuvaavan
teoksen aikaansaamiseksi. Lisdksi tuotettiin
pohjoismaista vertailutietoa tilausselvityksen
seka Vantaa-Odense - simuloinnin keinoin.

Tavoite 2. Edistamme kuntien luottamus-
henkildiden ja ammattijohdon yhteisty6ta
ja toimintaedellytyksia kunnan johtami-
sessa.

Kuntademokratian ja -johtamisen kehitta-
miseksi valmisteltiin “Keskitssa kuntalainen
-politiikkkaohjelma, jonka Kuntaliiton hallitus



hyvaksyi 4.2.2010. Ohjelman mukaan kunta-
laisten vaikutusmahdollisuuksia tulee parantaa
asuinalueilla ja palvelujen kayttajing, erityisesti
yhdistyvissa kunnissa ja palvelurakenteita
uudistettaessa.

Kuntajohtamisen kehittamisen fokuksessa oli
strategisen johtamisen kehittaminen. Liitto
osallistui Strategisen Johtamisen Seuran to-
teuttamaan strategiabarometriin, jolla selvi-
tettiin myos kuntien strategisen johtamisen
tilaa ja kehittamistarpeita. Asioiden tarkeys-
jarjestyksessa karkeen nousevat johdon ja
henkiloston sitoutumiseen liittyvat asiat seka
poliittisen ja ammatillisen johdon tyénjakoon
littyvat seikat.

Selvitettiin kuntien luottamushenkildiden ja
johtavien viranhaltijoiden nakemyksia kunta-
johtamisen tilasta, yhteistyon toimivuudesta
seka Paras-uudistuksesta. Tahan Paras-arvioin-
titutkimusohjelman (ARTTU) paattajakyselyyn
vastasi liki 1500 kuntaedustajaa. Aikaisempiin
tutkimuksiin verrattuna kuntien paattajat tun-
tevat voivansa vaikuttaa vahvemmin kunnan
asioihin.

Paras-uudistuksen tasa-arvovaikutuksia selvi-
tettiin ARTTU-ohjelman erillishankkeessa (Tert-
tu). Vuonna 2010 tuotettiin arviointi naisten

ja miesten osuuksien muutoksista luottamus-
henkil6- ja viranhaltijajohdossa kuntaliitoskun-
nissa.

Edistettiin hyvan hallitusty6n ja johtajasopi-
musten kayttoonottoa kunnissa. Yhteistydssa
Sitran kuntaohjelman seka Tampereen yli-
opiston, Tampereen teknillisen yliopiston ja
Jyvaskylan yliopiston kanssa suunniteltiin joh-
tamisosaamisen vahvistamiseksi PublicMBA-
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ohjelma, jonka osana toteutettiin Uudistuva
kunta -ohjelmaa. Ohjelman tavoitteena on
vahvistaa kuntien johdon osaamista strategi-
sen kehittamisen alueella.

Kaynnistettiin yhteistydssa neljan kumppa-
nuuskunnan kanssa projekti eurooppalainen
paikallis- ja aluehallinnon tasa-arvon perus-
kirjan kayttoonoton edistamiseksi kunnissa.
Projektin tavoitteena on lisdta seka viran- ja
toimenhaltijoiden etta luottamushenkildiden
tietoa ja osaamista tasa-arvon systemaatti-
seksi edistamiseksi kunnissa. Vuonna 2010
kuntien luottamushenkiloille jarjestettiin osana
projektia tasa-arvofoorumi, jonka aiheina
olivat elinvoima, kuntapalvelut, tyollisyys ja
tasa-arvo.

Tavoite 3. Tuemme kuntien, kuntakonser-
nien seka kuntien yhteistoiminnan johta-
misjarjestelmien toimivuutta.

Suunniteltiin ja kaynnistettiin Uuden sukupol-
ven organisaatio ja johtaminen -hanke (USO-
hanke), jonka tavoitteena on yhdessa kuntien
kanssa kehittdaa uuden sukupolven johtamis-
tapoja ja organisaatiorakenteita 2020-luvun
haasteisiin. USO-hanke on kumppanuushanke,
joka toteutetaan yhteistydssa Kuntaliiton ja
sen konserniyhtio Audiapro Oy:n, 30 kehit-
tajakumppanikunnan ja Sitran julkishallinnon
johtamisohjelman kanssa.
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Yhteistoiminnan johtamisen kehittamiseksi
kaynnistettiin Hyva yhteistoimielintyoskentely
-hanke (YHTE). Hanke toteutetaan yhteis-
ty6ssa FCG:n ja kuuden pilottiyhteistoiminta-
alueen kanssa.

Toteutettiin yhteistydssa FCG Oy:n kanssa
verkostohanke (TOIMI 2010) kuntien tilaaja-
tuottaja-toimintatapaa hyodyntavien kuntien
ohjausjarjestelmien vertailuksi ja edelleen ke-
hittamiseksi. Hankkeen loppuraportti ilmestyy
vuoden 2011 alussa.

Tavoite 4. Edistamme tietoon ja kokemuk-
seen perustuvaa muutosjohtajuutta kun-
nissa ja kuntayhtymissa.

Muutosjohtamisen tuki -hankkeella tuettiin
kuntia ja alueita sosiaali- ja terveydenhuollon
muutosten johtamisessa yhteistydssa valtio-

varainministerion, sosiaali- ja terveysministe-
rion, terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
seka Sitran kanssa. Hankkeeseen osallistujille
tehtiin kysely muutosprosessin tilanteesta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon muutosprosessin
tilannetta ja tulevia kehityssuuntia kaytiin 13pi
hankkeen alueellisissa seminaareissa.

Tavoite 5. Levitamme l3hi- ja kayttdja-
demokratian toimivia malleja kuntien
kayttoon.

Alueellisen vaikuttamisen hankkeessa (ALVA)
toteutettiin 20 toimivan |ahidemokratiatoimin-
tamallin kuvaukset ja niiden pohjalta raken-
nettiin sahkoinen valintatyokalu. Lisaksi hanke
jarjesti vuoden 2010 aikana kaksi verkostota-
paamista.

Kuntaliitossa toimiva kayttajademokratiatyo-
ryhma tyosti vuoden aikana kdyttajademo-




kratia-verkkosivustoa, jonka tarkoituksena on

tukea kuntien kayttajademokratiaa seka kayt-
tajalahtoisyyden ja palveluiden yhteiskehitte-

lyd, samaten kuin esitelld uusia kadyttajademo-
kratian avauksia jo kdyttdssa olevien rinnalle.

Tavoite 6. Edistamme lasten ja nuorten
osallistumista tukemalla vaikuttamis-
kasvatusta.

Kuntaliiton hallitus antoi lausunnon 28.10.2010
adnestysikarajan laskemisesta kunnallisvaa-
leissa kuuteentoista (16) vuoteen. Lausunnos-
saan liiton hallitus korosti nuorten osallistumis-
mahdollisuuksien ja demokratiakasvatuksen
laaja-alaista vahvistamista, mutta ei kannat-
tanut danestysikdrajan laskemista. Nuorten
paattajien valmiuksien parantamiseksi jarjes-
tettiin Nuorten vaikuttajien foorumi yhteis-
ty6ssa poliittisten nuorisojarjestdjen kanssa.

Painopistealue 2. Kuntapalvelut
ja palvelurakenne

Kuntapalvelut ja palvelurakenne -painopiste-

alueen politiikka-asiakirja valmisteltiin matrii-
simaisesti toimivassa liiton painopistealueryh-
massa vuoden 2010 aikana ja se hyvaksyttiin
liiton hallituksessa 1.12.2010.

Painopistealueelle vahvistettujen strategisten
tavoitteiden mukaisia toimenpiteitad on tehty
eri yksikoissa mm. seuraavasti:

Tavoite 1. Vahvistamme kunnallista demo-
kratiaa ja itsehallintoa sekd luomme edel-
lytyksia elinvoimaisille, palvelukykyisille ja
taloudeltaan terveille kunnille.

Kuntaliitossa valmisteltiin kuluneena vuonna
Sivistyksen Suunta 2020 -asiakirja. Sen mu-
kaan elinvoimaiset kunnat varmistavat jatkos-
sakin koulutus- ja kulttuuripalvelut.

Kuntien strategisen yhdistymisen verkos-
tohanke (KSY) on ollut kaynnissa vuodesta
2006 lahtien ja jatkuu vuoden 2012 loppuun
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saakka. Hankkeessa tuetaan kuntaliitoksia
suunnittelevia ja toteuttavia kuntia muutosten
lapiviennissa. Vastaavasti tuettiin kuntien yh-
teistoimintaa yhteistoiminta-alueiden verkos-
tohankkeella.

Tavoite 2. Turvaamme kuntaperusteisen
palvelujarjestelman edellytykset lainsaa-
dannossa ja ohjauksessa.

Sosiaali- ja terveysministerio asetti syyskuussa
2010 tydéryhman valmistelemaan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamista, kehittamista
ja valvontaa koskevan lainsaadannon perus-
linjauksia. Kuntaliitolla on tdssa tyoryhmassa
vahva asiantuntijaedustus.

Kuntaliitto osallistui perusopetuksen uusia
valtakunnallisia tavoitteita ja tuntijakoa val-
mistelevan tyéryhman tyéhon ja vaikutti sen
linjauksiin ja ehdotuksiin. Kuntaliiton hallitus
hyvaksyi kannanotot perusopetuksen tuntija-
kotyoéryhman valtakunnallisista tavoitteista ja
tuntijaosta 26.8.2010.

Kotikuntalain valmistelussa vaikutettiin sii-
hen, etta lakia voidaan pitda kuntien kannalta
toimeenpanokelpoisena. Varhaiskasvatuslain
valmistelussa korostettiin lain taloudellisia
vaikutuksia. Kuntaliitto osallistui sosiaalihuol-
tolainsaadannon valmisteluun. Terveydenhuol-
tolain valmistelussa korostettiin erityisesti lain
taloudellisia vaikutuksia. Kuntaliiton hallitus
hyvaksyi lausunnon terveydenhuoltolakiluon-
noksesta 2.6.2010.

Tavoite 3. Edistamme kuntapalvelujen
tuloksellisuutta uudistamalla palvelutuo-
tantoprosesseja, hyodyntamalla erityi-
sesti tietotekniikan mahdollisuuksia seka
joustavoittamalla kuntien toimintojen
normiohjausta.

Kuntaliitolla oli vahva asiantuntijaedustus
valtiovarainministerion ja Kuntaliiton yhdessa
kaynnistamassd normihanketyéryhmassa, jon-
ka loppuraportti on julkaistu kevaalla 2011.
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Kuntaliitto osallistui Sahkoisen asioinnin ja
demokratian vauhdittamisohjelman (SADe-oh-
jelma) toteuttamiseen. Hankkeessa laadittiin
loppuraportti ja luonnos hallituksen esitykseksi
julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta

ja tietojarjestelmien yhteen toimivuudesta
annettavaksi lainsaadannoksi.

KuntalT:n, Kuntaliiton ja yli 200 kunnan yhteis-
rahoitteinen Kunnan Rakennetun Ympariston
Sahkoiset Palvelut -hanke (KRYSP) on toteut-
tanut tietopalvelurajapintoja kuntien tekni-
sen- ja ymparistdétoimen prosessien sahkoisen
asioinnin ja tiedonvalityksen tehostamiseksi.

Kuntaliitto osallistui aktiivisesti 20 suurimman
kaupungin tuottavuusohjelman ohjaukseen ja
sen karkihankkeiden toteuttamiseen. Karki-

hankkeiden teemoja oli henkil6ston osaa-
misen kehittaminen ja tychyvinvointi, ICT- ja
sahkoisen asioinnin kehittdminen, koulutus-
tasovaatimuksiin ja ammattikuviin liittyvat
esteet tuottavuuden kannalta, palveluverkot,
palveluiden organisointi ja toiminnan ohjaus
tuottavuuden edistdjina seka tuottavuusmitta-
rit kuntien johtamisjarjestelmiin.

Tavoite 4. Uudistamme kuntapalveluja
asiakasldhtoisyyden vahvistamiseksi.

Kuntaliitto on aktiivisesti mukana monitoimi-
jaisessa, laajassa Innokyld-hankkeessa, jonka
tavoitteena on sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistumisen tukeminen tekemalld nakyvaksi
jo tehtya kehittamistyota. Kaikille avoimen
hankepankin ja vuorovaikutteisuuden mah-
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dollistavan teknisen alustan suunnittelu ja
toteutus seka tapahtumien jarjestaminen ete-
nivat kuluneen vuoden aikana suunnitelmien
mukaisesti.

Kuntaliitto osallistui laadunhallintahankkee-
seen toteuttamalla muun muassa hanke-
kuntien kanssa yhteistydssa asiakaskyselyn
lukio-opiskelijoille ja oppilaiden huoltajille. Sen
loppuraportti valmistui joulukuussa 2010.

Tavoite 5. Arvioimme ja suuntaamme
kunta- ja palvelurakenteiden uudistamista
kuntaldhtoisesti, ja edistamme kehittamis-
potentiaalin kdyttoonottoa kunnissa.

Kuntaliitto vaikutti lausunnoillaan kunta- ja
palvelurakenneuudistuksesta annetun selon-
teon eduskuntakasittelyyn korostaen kuntien
roolia muutoksen toteuttajina ja jo tehtyjen
rakennemuutosten merkitysta.

Kuntaliitto koordinoi laajaa, monen yliopiston
toteuttamaa ja eri ministerididen rahoitta-
maa Paras-arviointitutkimusohjelmaa (ART-
TU). Vuoden 2012 loppuun saakka jatkuvassa
tutkimusohjelmassa tuotetaan systemaattista
ja vertailukelpoista tietoa Paras-uudistuksen
muutosprosesseista ja muutoksen vaikutuksis-
ta 40 erityyppisessa kunnassa. Vuoden 2010
aikana ilmestyivat kaupunkiseutujen yhdys-
kuntarakenteen toimivuutta, kunta- ja paikal-
listalouden seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
muutoksia tarkastelevat tutkimusraportit.
Lisaksi valmistui kokoomaraportti Paras-uudis-
tuksen lahtotilanteesta ja kehittamispotentiaa-
lista kunnissa tarkasteltuna kuntaa palvelujen
jarjestajana ja kuntaa paikallisyhteisona.

Tavoite 6. Edistamme maankdyton, asu-
misen ja liikenteen yhteisty6ta ja uusien
toimintamallien kehittamista palvelujen
saavutettavuuden ja elinympariston laa-
dun turvaamiseksi.

Kuntaliitto on kehittanyt maankayton ja lii-
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kenteen yhteensovittamisen edellytyksia ja
vélineita eri tavoin. Ty6ta on tehty eri hank-
keissa kuntien ja ymparistohallinnon kanssa.
Kuntaliitto jatkoi Paras-arviointitutkimusoh-
jelman yhdyskuntarakenteen toimivuusosion
toteuttamista ja osallistui ymparistoministeri-
on ja liikkenne- ja viestintaministerion yhteisen
maankayton ja liikenteen parempaa yhteen-
sovittamista tavoittelevan Maali-foorumin
(Maakunnallisten luovien innovaatioymparis-
tojen kehittaminen hanke) tyoskentelyyn.

Kuntaliitto vaikutti pelastuslain uudistamiseen
painottamalla pelastustoimen toimintaedelly-
tysten parantamista, onnettomuuksien ennal-
taehkaisya seka vaestonsuojien rakentamis-
velvoitteen valjentamista.

Kuntaliitto osallistui jatelain kokonaisuudistuk-
seen. Eduskunnalle joulukuussa 2010 annettu
uutta jatelakia koskeva hallituksen esitys vas-
taa varsin hyvin Kuntaliiton hallituksen jatela-
kilinjanvetoja.

Kuntaliitto valvoi kuntien etua vesihuoltolain
tarkastamisty6ssd. Tarkastamistydoryhman
loppuraportin muutosehdotukset koskivat
erityisesti kuntien vesihuoltolaitoksia. Kuntien
kannalta tarkeimmaksi nousivat hulevesien
kokonaisvaltainen hallinta, vesihuoltolaitosten
talouden lapinakyvyys ja laitosten varautu-
minen. Tarkastamistydryhman loppuraportti
vastasi hyvin Kuntaliiton kannanottoa “Kunnat
ja vesihuolto huomisen Suomessa”.

Painopistealue 3.
Kuntatalous

Tavoite 1. Pyrimme siihen, etta peruspal-
veluohjelmassa ja -budjetissa kuntien pal-
veluvelvoitteet ja rahoitusmahdollisuudet
ovat koko maassa tasapainossa rahoitus-
periaatetta noudattaen.

Vuosi 2010 oli kuntatalouden kannalta vaikea.
Suomen kansantalous oli edellisend vuotena
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romahtanut perati kahdeksan prosenttiyksik-
koa. Kunnat olivat sopeuttaneet toimintojaan
saastamalla yksinomaan henkildstomenoissa
noin 400 miljoonaa euroa. Vuodelle 2010 kun-
taveroja nosti perati 181 kuntaa yhteensa 510
miljoonalla eurolla. Tasta 320 miljoonaa euroa
kohdistui kunnallisveroon ja 190 miljoonaa
euroa kiinteistoveroon.

Kuntaliitto laati vuoden alussa toisena vuotena
perdkkain Kuntatalouden pelastusohjelman,
jossa vaadittiin valtiovallan osallistumista kun-
tapalvelujen pelastamiseen samalla kun kun-
nilta edellytettiin tiukkuutta taloudenpidossa.

Maan hallituksen vuonna 2009 paattama
kuntatalouden tukipaketti tuli voimaan ldhes
koko 700 miljoonan euron painollaan. Kun-
tatalous tasapainottui vahitellen valtion ja
kuntien yhteisin toimenpitein, joissa Kuntalii-
ton nakemyksilld ja aktiivisella toiminnalla ol
merkittava rooli.

Naiden toimenpiteiden johdosta seka en-
nakoitua paremmasta verokehityksesta ja
kuntien menokasvun hillitsemisesta johtuen
kuntatalous ei heikentynyt rahoituskriisin seu-
rauksena ennakoidulla tavalla.

Kuntatalous siirtyi akuutista kriisista kesta-
vyyden hallintaan. Kuntaliitossa kaynnistettiin
arviointi kestavan kuntatalouden tulkinnasta ja
vaadittavista toimenpiteista.

Vuoden loppupuolella Kuntaliitto oli aktiivisesti
mukana valtiovarainministerion kevdalla aset-
tamassa tyoryhmassa koskien kuntatalouden
kestavyytta. Ryhman muistio “Finanssipolitii-
kan linja - kuntatalouden vakaus ja kestavyys”
julkaistiin valtiovarainministerion julkaisuna
42/2010. Siina todettiin muun muassa, etta
julkisen talouden laskennallisesta kestavyys-
vajeesta noin puolet kohdistuu kuntatalou-
teen. Muistiossa peradnkuulutettiin myos
kuntatalouden kehysmenettelyd osaksi valtion
talouden kehysmenettelya.
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Kuntaliitto esitti kantansa menokehysten
asettamisesta kuntatalouteen erillisessa
valtiovarainministerion kuulemistilaisuudessa.
Kehysmenettelya tulee liiton kannan mukaan
soveltaa ldhinna valtion paatoksista aiheutu-
viin kuntien menolisayksiin.

Kuntaliitto esitti nakemyksensa valtion talou-
den tarkastusviraston (VTV) erilliskertomuk-
seen finanssipolitiikan toimivuudesta. Palaut-
teen perusteella VTV korjasi ndkemystaan
kuntatalouden kehysmenettelyn kehittami-
sestad ja esittaa niin sanottua "yksoislukkoa’,
jolla valtion kuntiin kohdistuvat menot tulee
sisdllyttad myos ennakoituun kuntatalouden
kehykseen.

Valtion ja Kuntaliiton yhteinen kehitysarvio
pdivitettiin ensin peruspalveluohjelmaan
(PPO) ja sittemnmin peruspalvelubudjettiin.

Kuntatalouden kehitysarvioita varten ja kun-
tien talouden ohjauksen tueksi paivitettiin
kuntien veroennustekehikko useaan kertaan
vuoden aikana yhdessa valtiovarainministerion
ja muiden sidosryhmien kanssa.

Liitto oli kuultavana eduskunnan valiokunnissa
veroasioista ja muista budjettilaeista noin 20
kertaa.

Liiton hallitukselle valmisteltiin my&s kuntata-
louden osalta (strategian mukaisesti) tavoit-
teemme tulevaan hallitusohjelmaan.

Tavoite 2. Tavoittelemme kuntien
veropohjan laajentamista.

Syksylla 2008 asetettu verotuksen kehitta-
mistydryhma, niin kutsuttu Hetemaen tyoryh-
ma3, jatkoi ty6taan vuonna 2010. Tyéryhmadn
tehtdvana on ollut arvioida nykyisesta vero-
jarjestelmasta ja talouden toimintaympéaris-
ton muutoksista aiheutuvia verojarjestelman
muutostarpeita kiinnittaen huomiota myos
verotuksen oikeudenmukaisuuteen. Ty6-
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ryhma antoi valiraportin kesakuussa 2010
(VM:n julkaisuja 35/2010) ja loppuraportin
joulukuussa 2010 (VM:n julkaisuja 51/2010).
Loppuraportissa on annettu kokonaisarvio ve-
rojarjestelman kehittamisesta ja taydennystd
vdliraportin ulkopuolelle jaaneilta verotuksen
osa-alueilta.

Tyoryhma esitti verotuksen painopisteen siir-
tamista maltillisesti tyén verotuksesta kulutus-
verotukseen. Yritys- ja padomatuloverotuksen
osalta tyoryhma esitti painopisteen maltillista
siirtamista yhteisdverotuksesta henkilétason
padomatuloverotukseen. Lisaksi tyoryhma
katsoi, etta kuntien osuus yhteiséveron tuo-
tosta tulisi siirtda kunnilta valtiolle ja etta kiin-
teistoveron merkitysta kuntien rahoituksessa
olisi lisattava.

Kuntaliitto oli tydoryhman kuultavana ja liitto
esitti nakemyksensa verotuksen kehittamises-

ta useampaan otteeseen vuoden aikana.

Kuntaliitto on pettynyt tyéryhman esityksiin,
jotka kasvattavat Iahinna vain valtion verotu-
loja ja vdhentdvat kuntien verotuloja. Esitysten
toteuttaminen kasvattaisi kuntien riippuvuutta
valtiosta ja kaventaisi kunnallista itsehallintoa.

Erityisen voimakkaasti liitto vastustaa kuntien
yhteisbvero-osuuden siirtoa valtiolle.

Liitto esitti useaan otteeseen kuntien veropoh-
jan laajentamista jateveroon, osaan pagoma-
veroista seka kiinteistoveron kehittamista ja
laajentamista muun muassa kaivostoimintaan.
Veropohjan laajentaminen on tarkedta, jotta
veronkorotuspaineet eivat kohdistuisi liian
voimakkaina kunnalliseen tuloverotukseen.
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Tavoite 3. Edesautamme kuntien valtion-
osuusjarjestelman uudistamista siten, etta
edellytykset kuntien talouden ohjaukselle
paranevat ja valtionosuudet maksetaan
paasaantoisesti kunnille. Tuemme sit3,
etta kuntien erilaiset olosuhteet ja palve-
lutarpeet otetaan riittavasti huomioon.

Uusi remontoitu valtionosuusjarjestelma astui
voimaan vuoden alussa. Kuntaliiton tavoit-
teiden mukaisesti uusien tehtavien valtion
rahoitusosuutta korotettiin 50 prosenttiin.
Itsehallinnon ja talouden ohjauksen kannalta
toteutui myos Kuntaliiton tavoite sektori-
kohtaisten valtionosuuksien yhdistamisesta.
Ratkaisu toteutti osin liiton strategiaan otetun
valtionosuusjdrjestelman yksinkertaistamisen
tavoitteen.

Kuntaliitto neuvotteli valtiovarainministeri-

on kuntaosaston kanssa harkinnanvaraisista
valtionavuista ja antoi lausuntonsa 74 kunnan
hakemuksesta. Liitto esitti rahoitusavustusten
myodntamista yhteensa 34 kunnalle. Valtionva-
rainministerion valmistelemassa padtoksessa
toteutui ndista myonto yhteensa 30 kunnalle.
Avustusta myonnettiin yhteensa 20 miljoonaa
euroa.

Tavoite 4. Tavoittelemme maksutulojen
merkityksen vahvistamista palvelujen ra-
hoituksessa ja kysynndn ohjauksessa.

Kuntien toimintatulot kasvoivat voimakkaasti
ja kunnat nostivat maksujaan ldhes kaikessa
missa se oli kunnan omin paatoksin mahdol-
lista.

Valtionosuusjarjestelman ja kuntien maksupo-
litiilkan suhde jai edelleen osin avoimeksi kun
aiempaa menettelya valtionosuuksien alen-
tamista maksujen mahdollisten nostamisten
vastikkeena jatkettiin.

Kuntaliiton kdynnistama maksupoliittinen

selvitys valmistui marraskuussa. Selvityksen
perusteella kunnilla on merkittavda maksu- ja
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kehittamispotentiaalia esimerkiksi lasten pai-
vahoidon toimintaa kehitettdessa.

Maksutuloihin ja niita koskeviin rajoihin tehtiin
indeksikorotukset.

Tavoite 5. Kehitamme ja vahvistamme
kunta-alan s3annost6ja ja toimintamalleja
tulokselliseen ja joustavaan suuntaan otta-
en huomioon talouden, rahoitusmarkkinoi-
den ja kuntarakenteen muutokset.

Kuntaliiton yhdessa valtion kanssa kaynnista-
ma ns. normihanke valmistui. Siina esitetaan
lukuisia tuottavuuden parantamista estavia ja
palvelurakenteiden jaykkyyksia yllapitavien
normien uudelleentarkastelua. Normihan-
ketyéryhman ehdotukset on julkaistu Kuntiin
kohdistuvan valtionohjauksen periaatteet

- normihanketyéryhman ehdotukset -nimises-
sd julkaisussa valtiovarainministerion julkaisuja
-sarjassa kevaalla 2011.

Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suun-
nitelmaluonnos eteni vuoden aikana merkitta-
vasti.

Paras-hankkeen eteenpainviemiseksi Kunta-
liitto antoi kunnille ohjeita ja neuvoja talouden
ja talousohjauksen nakoékulmasta erityisesti
uusista yhteistoimintamalleista seka arvonli-
sa- ja varainsiirtoverotuksesta, kuntayhtymien
perustamissopimuksista ja kuntayhtymien
purkamisesta.

Liitto jatkoi tuloksekasta yhteisty6ta tyo- ja
elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston kanssa.

Kuntien talouden ohjauksen tueksi tuotettiin
veroennusteita, talouden kehitysarvioita ja
taloustilastoja.



Tavoite 6. Edistamme kunta-alan toimin-
nan tuottavuutta ja tuloksellisuutta yhdes-
sd muiden toimijoiden kanssa tavoittee-
namme yhtendiset kdytannot ja kasitteisto
toimintojen tuottavuuden mittaamiseksi ja
arvioimiseksi.

Tuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittaminen
oli vuonna 2010 erittain vilkasta kun talous-
ongelmien kasvaessa kuntien tuottavuuteen
kiinnitettiin entista enemman huomiota. Pai-
neet kasvoivat erityisesti vaatimuksiin kuntien
tuottavuustavoitteista niin peruspalveluohjel-
man yhteyteen kuin jatkossa esimerkiksi kun-
tatalouden kehysmenettelya suunniteltaessa.

Kuntaliiton ldhtékohtana ja ndkemyksena on
ollut, etta tuottavuustavoitteita ei tule asettaa
Tilastokeskuksen aineistoon perustuen, koska
ne eivat ota huomioon toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta.

Kuntaliiton ja Valtion taloudellisen tutkimus-
keskuksen (VATT) yhteinen projekti “Vaikutta-
vuuden huomioon ottava tuottavuus vanhus-
palveluissa” valmistui ja se julkaistiin VATT:n
tutkimukset -sarjassa (180/2010). Tutkimusta
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voidaan pitaa uraa uurtavana tuottavuustoi-
minnan kehittadmisesssd, koska tutkimuksessa
ensi kertaa mitataan ja otetaan huomioon
asiakkaan toimintakyvyn muutokset.

Kuntaliitto osallistui aktiivisesti 20 suurimman
kaupungin tuottavuustyon kokoamiseen ja
raportointiin. Lisaksi toteutettiin suurten ja
keskisuurten kaupunkien sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannusvertailut.

Kuntaliitto oli aktiivisesti mukana peruspalve-
luohjelmassa paatetyissa tuottavuuden kehit-
tamista koskevissa tyéryhmissa.

Painopistealue 4.
Elinvoimaiset alueet

Tavoite 1. Tuemme kuntien ja alueiden
edellytyksia hakeutua yhteistyohon ja ver-
kostoihin omien resurssien ja osaamisen
tdydentamiseksi.

Kuntaliiton EU-politiikan tavoitteena on
Suomen kuntien ja maakuntien aseman
vahvistaminen EU:n toiminnassa ja lainsaa-
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dantoprosessissa. Vuoden 2010 keskeisia
edunvalvontateemoja olivat Eurooppa 2020
-strategia, Lissabonin sopimuksen vaikutukset
kuntasektoriin, pohjoismaisen hyvinvointi-
yhteiskunnan erityispiirteiden huomioon
ottaminen EU:n sosiaali- ja terveyspolitiikassa,
toissijaisuusperiaatteen edistaminen, aluepo-
litiikka vuonna 2014 alkavalla rahoituskaudel-
la, EU:n Itameri-strategia seka EU:n yhteisen
maatalouspolitiikan uudistus.

Kuntaliitto toimi alueiden komitean Suomen
valtuuskunnan sihteeristéna ja toi esille Kunta-
liton nakemyksia eurooppalaisissa jarjestoissa
liton EU-politiikan tavoitteiden mukaisesti.

Lisaksi osallistuttiin tulevan kansallisen alue-

politiilkan pitkan tdhtaimen kehittdmisstrate-

gian seka EU:n koheesiopolitiikkaan liittyvien

kansallisten nakemysten valmisteluun yhteis-
tyodssa eri ministerididen kanssa.

0Osana painopistealueen tydta valmisteltiin
Kuntaliiton alueellisen kehittamisen linjaukset,
jotka Kuntaliiton hallitus hyvaksyi 28.10.2010.

Tavoite 2. Vahvistamme kuntien, seutujen
ja alueiden edellytyksia luoda omiin vah-
vuuksiinsa perustuvia kilpailukykyisia ja
innovatiivisia toimintaymparistoja.

Liitto on tukenut kaupunkiseutujen maan-
kayton, asumisen, liikenteen ja palveluiden
yhteisty6ta valvomalla kuntien etua edus-
kunnalle annetun Paras-selonteon linjaus-

ten valmistelussa, levittanyt tietoa seutujen
hyvistd kdytanndista seka osallistunut yhdessa
ministerididen kanssa yhteistyon seurantaan
ja arviointiin.

Seurattiin ja tuettiin kuntia neuvotteluissa,
jotka koskivat opetuksen ja koulutuksen jarjes-
tamislupien myontamista seka muuta, alueel-
lisia koulutustarpeita koskevaa valtionohjausta
mukaan lukien ammatillisen koulutuksen ja
ammattikorkeakoulujen opiskelijapaikkojen
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kehitys.

Liiton kaupunkipoliittinen tyéryhma otti vuon-
na 2010 kantaa mm. vahvan peruskunnan
yhtendismallin puolesta kuntalain uudistusta
ja vaalien jdlkeista hallitusohjelmaa varten.
Lisaksi seurattiin 20 kaupungin tuottavuus-
yhteisty6ta ja vaikutettiin kaupunkiseuduille
Paras-hankkeen jatkona asetettavan yhteis-
tyovelvoitteen muotoutumiseen.

Kuntaliiton kaupunkipoliittiseen tydhon kuului
lisaksi osallistuminen valtiovallan asettamaan
kaupunkipolitiikan yhteistyéryhmaan ja sen
suurkaupunkijaostoon (ty6- ja elinkeinominis-
terion piirissa). Talla taholla muotoiltiin mm.
kaupunkipoliittista kannanottoa korkeakoulu-
politiikan kehittamiseen.

Tuettiin seutukaupunkiverkoston toimintaa,
jonka toiminnassa vuonna 2010 painottui-
vat seutukaupunkien merkitysta korostavan
politiikkaohjelman jalkauttaminen, paatta-
jatapaamiset seka ajankohtaisiin asioihin
liittyvat kannanotot. Naitd olivat esimerkiksi
valtion alueellistamistoimenpiteet ja dkillisiin
rakennemuutoksiin liittyvat tukitoimenpiteet.
Seutukaupunkien tiivistyneelld yhteistyol-

Ia korostettiin seutukaupunkien merkitysta
aktiivisena elinvoiman ja palvelujen turvaajana
koko maassa.

Vuoden 2010 aikana Kuntaliitto osallistui
aktiivisesti kotouttamislain kokonaisuudis-
tukseen. Kuntaliitto oli mukana kehittamassa
maahanmuuttajien kotouttamisen Osallisena
Suomessa -kokeiluhankkeen sisaltoja, osallis-
tui hankkeen johtoryhman tydskentelyyn ja
kuntien hankkeiden valintaan.

Vuoden aikana on osallistuttu aktiivisesti
maaseutupoliittisen kokonaisohjelman toteu-
tukseen mm. osallistumalla Valtioneuvoston
periaatepadtds maaseudun kehittamisesta
2010-2011 -ohjelman laadintaan. Ldhtokohta-
na on ollut kuntien roolin vahvistaminen maa-



seutupolitiikassa ja kuntien aktiivisempi rooli
maaseutupolitiikan paikallisessa toteutukses-
sa. Pienten kuntien neuvottelukunnan roolia
maaseutupolitiikan toimijana on vahvistettu.

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi liiton maahan-
muuttopoliittiset linjaukset 1.12.2010.

Tavoite 3. Vaikutamme siihen, etta kunti-
en ja alueiden omaehtoisen kehittdmisen
resurssit vahvistuvat kansallisesti ja EU:ssa.

Valtakunnallinen ty6llisyysasiainfoorumi pi-
dettiin Tampereella. Kevadlla 2010 jarjestettiin
yhdessa Tydelama- ja tasa-arvovaliokunnan
kanssa yhteinen opintomatka Tanskaan,

jonka jalkeen valiokunta vieraili Kuntatalossa.
Lisaksi jarjestettiin tyollisyysseminaari yhdessa
eduskunnan naisverkoston kanssa, Tyopankki-
seminaari yhdessa sosiaali- ja terveysministe-
rion kanssa ja vield syksylla 2010 Kuntatalossa
oma tyollisyysseminaari.

Haastavassa tyollisyystilanteessa nousivat
esiin erityisesti heikossa tydmarkkina-ase-
massa olevien asema ja heidan palveluidensa
jarjestaminen seka nuorten tilanne. Sosiaali- ja
terveysministerio, tyo- ja elinkeinoministerio
seka Kuntaliitto asettivat 3.3.2010 yhteisen
asiantuntijaryhman, jonka tehtdavdna on arvioi-
da ja kehittaa vaikeasti tyollistyvien palveluja.
Tyoryhman tulee tehda ehdotuksia tarvittavis-
ta, jarjestelman rakenteisiin seka kaytannon
toimintatapoihin kohdistuvista muutoksista.
Esitys hallinnon, ohjausjarjestelman ja nykyi-
sen lainsaadannon muutoksista ja toimenpi-
de-ehdotuksista tulevaan hallitusohjelmaan
valmistuu tammikuun 2011 puolessa valissa.

Vuoden 2010 aikana toteutettiin selvitys kun-
tien elinkeinopoliittisista panostuksista vuonna
2009. Pienyritykset kuntapalveluiden tuottaji-
na -hanke saatiin paatokseen. Loppuraportissa
esitelldan toimintamalli, jolla kunnat voivat
edistaa pienyritysten edellytyksia osallistua
julkisten palveluiden tuottamiseen ja kuvaa
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kuudelta pilottialueelta mallin soveltamises-
ta saatuja kokemuksia. Hanke toteutettiin
yhteisty6ssa Elinkeinoeldman keskusliiton (EK)
ja Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliiton
(MTK) kanssa.

Elinkeinopoliittiseen edunvalvontaan ja kehit-
tamiseen vaikuttivat jdlleen vahvasti ministe-
rioiden kehittamisty6 ja tyéryhmat. Naissa
keskeisia teemoja olivat seudulliset yritys-
palvelut, séhkoisen asioinnin kehittaminen
yritysneuvonnassa, koheesio- ja kilpailukyky
-ohjelman verkostohankkeet sekd yhteiskun-
nallisen yrittajyyden toimintamallin mahdolli-
nen soveltaminen Suomessa.

Kannustettiin kuntia kuntalaisten koulutus-
mahdollisuuksia ja kunnan elinkeinopolitiikka
edistavien omien koulutuspoliittisten tavoit-
teiden asettamiseen my®os niiden koulutusor-
ganisaatioiden osalta jotka eivat kuulu kunnan
organisaatioon, mutta joiden rahoitukseen se
osallistuu.

Tavoite 4. Tuemme aluehallinnon uudis-
tamista seka kuntiin perustuvien maa-
kunnan liittojen aseman selkiyttamista ja
vahvistamista.

Kuntaliitto tuki maakuntaliittojen asettautu-
mista rooliinsa aluehallintouudistuksen tultua
voimaan vuoden alussa jarjestamalla maakun-
tajohtajien kuukausittaiset tapaamiset seka
kolme liittojen puheenjohtajien kokousta.
Puheenjohtajien kokous valmisteli mm. maa-
kuntaliittojen yhteisia tavoitteita seuraavalle
hallitukselle.

Maakuntien liittojen kanssa pyrittiin edista-
maan koulutuksen alueellista ennakointia ja
kehittamista perustamalla ennakointifoorumi,
jossa ovat mukana myos tyo- ja elinkeinomi-
nisterio, opetus- ja kulttuuriministerio seka
sosiaali- ja terveysministerio. Tavoitteena on
saada mahdollisimman hyvin valtakunnallisen
ennakointityén pohjaksi alueiden ja kuntien
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tyovoima- ja elinkeinoeldaman koulutusmaara-
tarpeet.

Painopistealue 5. Henkiloston
saatavuus ja osaaminen

Tavoite 1. Parannamme henkiléstojohta-
mista, tuloksellisuutta sekad osaamisen
ennakointia kunnissa ja kuntayhtymissa.

Kunta-alan toimintaymparistdssa tapahtuu ra-
kennemuutoksia, palvelujen tuotantotapojen
muutoksia seka ammattiryhmien tehtavien
muutoksia. Tama aiheuttaa tarpeen ennakoida
hyvinvointipalveluissa tarvittavaa osaamista.
KT Kuntatyonantajat sai Euroopan sosiaalira-
haston (ESR) rahoituksen Osaamisen enna-
kointi kuntapalveluissa -hankkeelle vuosille
2011-2014. Hankkeessa kehitetaan kunta-
alalle osaamisen ennakointimalli/t. Hankkeen
avulla saadaan tietoa kunta-alan tulevaisuu-
den osaamistarpeista seka valtakunnallista
etta alueellista koulutussuunnittelua varten.
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Hankkeessa ovat KT lisaksi mukana Kuntaliitto
ja Keva seka lukuisia kuntaorganisaatioita.

Kuntaliitto ja KT olivat vaikuttamassa opetus-
ja kulttuuriministerion paatokseen kaynnistad
kuusivuotinen opetushenkiloston osaamisen
kehittamisohjelma OSAAVA. Valtio sijoitti
kehittamisohjelmaan kahdeksan miljoonaa
euroa erillista tukea vuonna 2010. Kehittamis-
ohjelman katsotaan olevan vaikuttavampi kuin
lakisaateisen normin.

KT osallistui muiden tyomarkkinakeskusjarjes-
tojen kanssa opetus- ja kulttuuriministerion
alaisuudessa toimivien koulutustoimikuntien
uudistamistydhon siten, etta alakohtaisten
koulutustoimikuntien tehtavana on jatkossa
ennakoida alansa tulevaisuuden osaamistar-
peita (laadullinen ennakointi). Koulutustoi-
mikunnat ovat perinteinen tyoelaman tapa
vaikuttaa koulutuksen kehittdmiseen amma-
tillisesta peruskoulutuksesta yliopistokoulu-
tukseen ja aikuiskoulutukseen. Koulutustoimi-




kuntien jasenina on seka Kuntaliiton etta
kuntien asiantuntijoita.

KT osallistui Elinikdisen oppimisen neuvoston
jasenena www.tyossaoppimaan.fi -verkko-
palvelun kehittamiseen. Sivusto on suunnattu
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tueksi. Se
tarjoaa tietoa ennakoivaan rekrytointiin ja
osaamisen kehittamiseen ty®ssa ja tyopaikal-
la. Verkkopalvelun perustana on vuonna 2010
annettu suositus ty6ssa ja tyopaikalla tapahtu-
vasta oppimisesta, jonka ovat allekirjoittaneet
seka Kuntaliitto etta KT. Kuntaliitto ja KT ovat
olleet mukana laatimassa myds elinikdisen
oppimisen neuvoston ohjelmajulistusta Elin-
ikdinen oppiminen — mahdollisuus kasvuun ja
tyollisyyteen.

Henkilostojohtamisen ja tuloksellisuuden
kehittamismahdollisuuksia kunnille on tarjot-
tu tyomarkkinakeskusjdrjestéjen Tuottavuu-
den pyorean poydan Palje-ohjelman kautta.
Vuonna 2010 kuntia, kuntayhtymia ja kuntien
omistamia yhteis¢ja oli mukana hankkeis-

s3, joissa tutkittiin ja kehitettiin kestavaan
tuottavuuteen johtavaa tyopaikan toimintas,
osaamisen siirtoa eldkkeelle siirryttaessa,
tuottavuuden mittaamista ja kehittamista
tyopaikoilla, kaytantoélahtoisten innovaatioiden
vaikuttavuuden arviointia, henkilostéjohtami-
sen haasteita innovaatioyhteiskunnassa seka
palvelukonseptien uudistamista tyopaikoilla ja
palkkatietamysta.

Tyoturvallisuuskeskuksen kuntaryhmassa
Kuntatyonantajien ja kunta-alan palkansaa-
jajarjestdjen yhteistyond suunniteltiin www.
tuottavuustyo.fi -sivuston sisallon uudistami-
nen myos kuntien kayttoon.

Ty0ssa jatkamista tuettiin KT:n ja kunta-alan
palkansaajajdrjestojen yhteisin toimenpitein.
Toimenpiteet koskivat etenkin johtamista, esi-
miestyota ja tydyhteison kehittdmista, tyohy-
vinvointia ja tydterveyshuoltoa seka innovatii-
visten ty6aikajarjestelmien kayttdd. Lisaksi KT
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osallistui sosiaali- ja terveysministerion Tyohy-
vinvointifoorumin toimintaan seka tyéryhmiin,
joissa kehitettiin tyoterveyshuoltoa ja tyohy-
vinvointia tydurien pidentamiseksi.

Tavoite 2. Edistamme tyévoiman saata-
vuutta, koulutustarjonnan suuntaamista
kunta- ja aluetason tarpeiden mukaises-
ti sekd kuntatyon sisallon ja kunta-alan
tyonantajakuvan kehittamista. Lisaamme
kuntatyon yhteisty6ta rekrytoinnissa.

Vuonna 2010 paatettiin kahdeksanvuotinen
Kuntaliiton, KT:n ja Kevan Kuntaty®-yhteis-
tyohanke. Hankkeen tarkoituksena on ollut
varautuminen kiristyvaan kilpailuun osaavasta
tyovoimasta. Samalla on haluttu lisatad kunta-
alan vetovoimaa tyonantajana seka tuoda
esiin sen ammattien ja tyopaikkojen erityis-
piirteitd ja houkuttelevuutta. Hankkeen paat-
tyessa Kuntaty6-toiminta paatettiin vakiinnut-
taa osaksi organisaatioiden perustoimintaa
yhteistydsopimuksella. Tavoitteena on yhtei-
sen toimintaympdristdanalyysin ja voimassa-
olevan tyénjaon pohjalta sopimusosapuolten
menestymisen kannalta keskeisten strate-
gisten linjausten ja tavoitteiden saavuttamis-
mahdollisuuksien vahvistaminen. Toiminnan
tarkoitus on edelleen edistaa varautumista
kiristyvaan kilpailuun osaavasta ja motivoitu-
neesta tydvoimasta.

Vuonna 2010 toiminta keskittyi kuntatyon-
antajille tarkoitetun Uudistuva kuntatyo
-kampanjan toteutuksessa rekrytointipro-
sessin uudistamiseen ja kuntien rekrytointi-
ilmoittelun kehittamiseen. Kuntatyd-hanke
tuki myos Kuntarekry-hankkeessa toteutettua
Kuntarekry-rekrytointiportaalin kdynnista-
mista. Kuntarekry-hankkeessa valmisteltiin
kaikille kuntatyonantajille yhdenvertaiset
mahdollisuudet ammattimaisiin rekrytoinnin
tyovalineisiin. Palvelua tuottamaan perustet-
tiin KL-Kuntarekry Oy, Kuntaliiton omistama
yhtio. Kuntaliitto kdynnisti myos Individualism
ja rekrytering -projektin Tykesin rahoituksella.
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Projektiin osallistuu nelja kuntaa ja sen tavoit-
teena on rekrytoinnin kehittaminen ja ty6an-
tajakuvan parantaminen.

Lisaksi uudistettiin nuorille suunnattu Kunta-
tyd-kampanja. Kampanjan tarkoituksena on
tuoda esiin kunta-alaa monipuolisena ja hy-
vana tulevaisuuden tyopaikkana. Kuntatyota
markkinointiin lukuisissa nuorille suunnatuissa
medioissa seka alan messuilla.

Kuntaliitto ja KT tekivat tiivista yhteistyota
koulutustarjonnan suuntaamiseksi tarkoituk-
senmukaisesti ja koulutuksen tyéeldmayhte-
yksien lisaamiseksi kuntien, kuntayhtymien ja
osakeyhtididen seka opetus- ja kulttuuriminis-
terion, Opetushallituksen ja tyomarkkinajar-
jestdjen kanssa. Kuntaliitto edisti koulutuksen
maarallista ennakointia ja ennakoinnin ke-
hittamista myos ennakointifoorumin kautta.
Ennakointifoorumissa ovat mukana keskeiset
ministeriot seka maakuntaliitot. Yhteistyon ta-
voitteena on kuntien tyévoiman turvaaminen
seka alueiden ja kuntien tydvoima- ja elin-
keinoeldmadn koulutusmadratarpeiden tiedon
tuottaminen valtakunnallisen ennakointityén
pohjaksi. Lisaksi Kuntaliitto ja KT osallistuivat
aktiivisesti opetus- ja kulttuuriministerion joh-
taman koulutustarjonnan maarallisen mitoi-
tuksen kohdentamistyohon.

Kuntaliitto ja KT osallistuivat tyo- ja elinkein-
oministerion johtamaan Hyvinvointialan tyo-
ja elinkeinopoliittinen kehittaminen -hankkee-
seen (HYVA). Hankkeeseen liittyen KT ja muut
tyoémarkkinajarjestot sekd ministeriot laativat
toimenpide-ehdotuksia tydévoiman saatavuu-
den turvaaminen kehittyvalle ja kasvavalle
sosiaali- ja terveysalalle.

Tavoite 3. Tavoittelemme joustavampia
henkiloston kelpoisuusehtoja ja mitoitusta
koskevia normeja.

Kuntaliitto ja KT vaikuttivat ammatillisen
koulutuksen ammatillisten aineiden opettaji-
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en kelpoisuusehtojen valjentamiseen. Asetus
opetustoimen henkil6ston kelpoisuusvaati-
muksista valjenee ja astuu voimaan 1.8.2011.

Tavoite 4. Uusimme maahanmuuttopoliit-
tisen ohjelman ja valmistaudumme tyope-
rdisen maahanmuuton kasvuun.

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi Kuntaliiton maa-
hanmuuttopoliittiset linjaukset joulukuussa
2010. Lisaksi Kuntaliitto osallistui maahan-
muuttajien kotouttamista koskevan kokei-
lulakiesityksen valmisteluun ja on mukana
kotouttamislain kokonaisuudistuksen valmis-
telussa. Tydvoiman maahanmuuton toimenpi-
deohjelman seurantaryhma aloitti toimintansa
vuonna 2010.

Kunta-alan kansainvalisia rekrytointikaytantoja
kehittavassa verkostossa kerattiin kokemuksia
mm. terveydenhuollon ammattilaisten rekry-
toinnista eri maista ja kuultiin tyévoiman maa-
hanmuuttoa kehittavien hankkeiden hyvista
kaytannoista.

Tavoite 5. Pyrimme vastuiden selkeyttami-
seen ja tyovoimapalvelukeskusten toimin-
nan kehittamiseen tyoéllisyysasioissa.

Liitto osallistui tydvoiman palvelukeskusten
kehittamiseen ja toiminnan seuraamiseen
yhdessd ministerididen ja Kelan kanssa. Vaiku-
tettiin valtakunnalliseen tyollisyyspolitiikkaan
aiemmin hyvaksyttyjen tyollisyysohjelmassa
maadriteltyjen tyollisyyspoliittisten linjausten
mukaisesti.

Painopistealue 6.
IlImastonmuutos

Tavoite 1. Tuemme ilmastonmuutoksen
hillintdan tdhtaavia toimia kuntien ener-
giapolitiikassa, palveluissa, maankdytossa
ja liikkenteen ratkaisuissa.

Vuonna 2010 kdynnistyi Kuntaliiton ilmasto-




hanke, Kokonaisuuden hallinta ja ilmaston-
muutos kunnan paatoksenteossa. Kuntaliiton
ilmastohankkeessa ja samoin Kuntien ilmas-
tokampanjassa ja CHAMP - Local Response
to Climate Change -hankkeessa jarjestettiin
mukana oleville kunnille seminaaripdivid ja
tyopajoja.

Kuntaliiton jarjestamaan Kuntien V ilmasto-
konferenssiin osallistui noin 200 kuntien asi-
antuntijaa ja luottamushenkilda. Tampereella
pidetyssa kaksipaivaisessa konferenssissa ja
samassa yhteydessa jarjestetyssa ruotsinkieli-
sen sihteeriston koulutustilaisuudessa kuultiin
ilmasto- ja energia-alan mahdollisuuksista
kunnissa ja Ruotsin kuntakokemuksia ilmasto-
tyosta.

Kuntaliitto aloitti yhdessa Suomen ymparisto-
keskuksen (SYKE) kanssa kehittamishankkeen
kuntien kasvihuonekaasupdastojen laskenta-

tyokalun ajantasaistamiseksi.

Tavoite 2. Tuemme kuntia niiden huoleh-
tiessa palveluiden ja yhdyskuntien toimi-
vuudesta muuttuvissa ilmasto-oloissa.

Kuntatekniikan puolella jatkettiin Hulevesi-op-
paan laadintatyota tavoitteena yhdyskuntien
hallittu sade- ja kuivatusvesien kasittely. Vai-
kutimme tulvasuojeluun liittyvan lain valmis-
teluun ja osallistuimme lain toimeenpanoon
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tulvariskien hallinnan koordinointiryhmassa.

Kuntaliitto pyrki arvioimaan ilmastonmuutok-
seen sopeutumiseen liittyvid kustannusvai-
kutuksia kunnille ja osallistui sopeutumisen
kansantalousvaikutuksia kartoittavaan hank-
keeseen ”“llmastonmuutoksen dari-ilmisihin
liittyvan riskinhallinnan kustannus-hyotyana-
lyysi osana julkista paatoksentekoa” (IrtoRIS-
Ki).

Tavoite 3. Kannustamme kuntia hyodyn-
tdmaan ilmastonmuutoksen tarjoamia
mahdollisuuksia elinkeino- ja tyéllisyyspo-
litiikassaan.

Turussa pidettavaa Ratkaisuja 2011 -konfe-

renssia varten Kuntaliitto kerdsi kunnilta ja
muilta toimijoilta innovatiivisia ehdotuksia
tuotteista, menetelmistd ja toimintakaytan-
noista ilmastonmuutoksen hillinnassa.

Kuntaliitto jarjesti yhdessa Tekesin kanssa kun-
nille Tulevaisuuden kestava kunta -innovaa-
tiokilpailun. Innovaatiokilpailun voittajakunnat
palkittiin Kuntamarkkinoilla. Kuntamarkkinoi-
den yhteydessa jarjestetyssa uusiutuvan ener-
gian seminaarissa Suomen Yrittajat ry palkitsi
kuntia uusiutuvan energian edistamisesta.

Loppuvuodesta kuntia kannustettiin osallis-
tumaan Pohjoismaiden ministerineuvoston
jarjestamadn Pohjoismaiden energiakunta
2011 -kilpailuun.
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Tavoite 4. Edellytdmme, etta ilmastonmuu-
tokseen liittyva vastuunjako on kuntien
nakokulmasta oikeudenmukainen, ja etta
lains33danto ja muut valtion toimenpi-
teet luovat kunnille riittavat edellytykset
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutu-
miseen.

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi tarkistetut ilmas-
topoliittiset linjaukset kesakuun kokoukses-
saan. Linjaukset on toimitettu niihin liittyvan
muistion kera kaikkiin kuntiin ja kuntayhty-
miin. Linjauksissa peradnkuulutetaan mm.
valtiovallan ja kuntien keskindgista kump-
panuutta ilmastonmuutoksen hillinndssa ja
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varauduttaes-
sa. Samainen viesti liitettiin myos eduskunnan
seuraavaa vaalikautta vuosina 2011-2015
koskeviin liton hallitusohjelmatavoitteisiin.

Kuluttajien energianeuvontakokeilu 2010-
2011 kaynnistyi. Kuntaliiton tavoitteena on
saada neuvonnasta jatkossa pysyva jarjestel-
ma. Mukana olevista 14 hankkeesta yhdeksan
on taustaltaan kuntavetoista.

Painopistealue 7.
Kunta ja markkinat

Kunta ja markkinat -painopistealueen kilpailu-
poliittiset linjaukset hyvaksyttiin liiton hallituk-
sen kasittelyssa helmikuussa 2010. Kuntalii-
ton hallitus oli vuonna 2002 edellisen kerran
hyvaksynyt kilpailupoliittiset linjaukset, joissa
kasiteltiin osin samoja teemoja. Toimintaym-
paristdon muutosten myo6ta linjausten sisaltoa
ja painotusta tarkistettiin. Erityisesti Euroopan
unionin kilpailuoikeuden kehitys on edellytta-
nyt linjausten uudelleen arviointia.

Liiton hallituksen hyvaksymien linjausten
lahtokohtana on toisaalta kunnan vahva rooli
palvelujen jarjestdjana ja kuntien oikeus itse
paattaa, miten palvelut tuotetaan ja toisaal-
ta toimivien markkinoiden merkitys kunnille
merkittaving markkinoiden hyédyntajind.
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Hallituksen hyvaksymat linjaukset valmisteltiin
matriisimaisesti toimivassa liiton kilpailupoliit-
tisessa ryhmassa. Vahvistettujen strategisten
tavoitteiden mukaisia toimenpiteita on tehty
eri yksikoissa mm. seuraavasti:

Tavoite 1. Kuntien rooli palvelujen jarjes-
t3jana on yksiselitteisesti tunnustettu ja
vahva.

Kuntaliitto oli mukana valtionvarainministerion
tyoryhmassa, jonka tehtavana oli kartoittaa
tarpeellisia lainsaadantémuutoksia kilpailu-
neutraliteetin toteutumisen turvaamiseksi
kuntien toimiessa markkinoilla. Tyéryhman
esityksen mukaan kuntien ja kuntayhtymien
tulisi yhtioittaa kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoitettava toimintansa vuoden 2013 lop-
puun mennessa.

Seminaareissa ja tyéryhmissa on korostettu
kuntaperusteisen koulutuksen hyvaa toimin-
tamallia seka koulutustoiminnan valjyytta eri
sdadoksissa, jotta opetusta voidaan tarjota
erilaisille oppijoille, koko ikdluokalle, koko
Maassa.

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi esityksen nuorten
lukiokoulutuksen ja ammatillisen peruskoulu-
tuksen siirtamisesta kuntien vastuulle. Esitys
edellyttaa valtion ohjauskdytdntojen ja rahoi-
tusjarjestelman muuttamista.

Tavoite 2. Kunnilla on kdytettavissaan
toimivat markkinat.

Kuntaliitto julkaisi yhdessa Elinkeinoelaman
keskusliiton (EK) ja Maa- ja metsataloustuot-
tajain Keskusliiton (MTK) kanssa toteutetun
Pienyritykset kuntapalveluiden tuottajina
-hankkeen (2008-2010) loppuraportin. Siind
esitelldan toimintamalli, jolla kunnat voivat
edistaa pienyritysten edellytyksia osallistua
julkisten palveluiden tuottamiseen ja kuvaa
kuudelta pilottialueelta mallin soveltamises-
ta saatuja kokemuksia. Hankkeeseen liittyen



jarjestettiin kevaalla 2010 myos yritysneuvo-
jakoulutus.

Kuntaliitto osallistui kuntien perusrakenteiden
ja perusrakennepalvelujen rahoituksen, omis-
tajuuden ja tuotannon innovaatiot (KUPERA)
-hankkeeseen, jonka tavoitteena on l6ytaa
innovatiivisia malleja palvelujen tuottamisek-
si aiempaa tuloksellisemmin. Markkinoiden
hyodyntamisestd on keratty kokemuksia ja
arvioitu mahdollisia hy6tyja ja haittoja.

Kansainvadlisten esimerkkien avulla on arvi-
oitu eri palveluinnovaatioiden soveltuvuutta.
Erityistd huomiota kiinnitettiin kuntien rooliin
perusrakenteiden omistajina ja rahoittajina.

Tavoite 3. Pyrimme siihen, ettd kuntien
toiminnalle markkinoilla on selkeat peli-
sadnnot.

Kuntaliitto on ollut mukana oikeusministerion
lokakuussa 2010 asettamassa tyoryhmas-

Qe Ll
2 nl
Ul*n

Kuntaliitto / Vuosikertomus 2010

sd, joka selvittaa, miten kuluttajaoikeuden
periaatteiden toteutuminen voidaan turvata
julkisissa hyvinvointipalveluissa. Tyéryhman
tavoitteena on varmistaa, etta kuluttajaoike-
uden periaatteita sovelletaan myos julkisissa
palveluissa silloin, kun oikeudellisiin eroihin
yksityisten ja julkisten palveluiden valilla ei ole
perusteltua syyta.

Hallitus on antanut kesakuussa 2010 esityk-
sensad kilpailulaiksi. Kuntaliitto on kiinnittanyt
huomiota muun muassa lain soveltamisalaan
ja vahingonkorvausoikeudellisiin kysymyksiin
vahingonkarsijan nakdkulmasta. Vahingon-
korvausoikeudelliset kysymykset kdsittelevat
julkisyhteison oikeutta saada vahingonkorva-
usta kilpailulain rikkomisesta aiheutuneesta
vahingosta silloinkin, kun ne eivat ole lain
tarkoittamia elinkeinonharjoittajia.

Kuntaliitto on tiedottanut ja jarjestanyt kou-

lutusta valtiontukea koskevasta saatelysta
ja siihen perustuvasta oikeuskaytannosta.

wt-
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Kuntien yrityksille myontama tuki kuuluu EY:n
valtiontukisaantelyn piiriin.

Tavoite 4. Edistamme kuntien hankinta-
ja kilpailuosaamista.

Kuntaliiton antama julkisten hankintojen neu-
vonta on turvattu ja siihen on saatu valtiolta
50 prosentin rahoitusosuus. Neuvontapalve-
luiden kysyntd on vakiintunut ja se on ollut
lievassa kasvussa.

Julkisten hankintojen oikeusturvasaannokset
uudistuivat 2010. Uudistuksen myo6ta yleinen
hankintaohje, muutoksenhakuohjemallit ja
liton verkkosivusto saatettiin vastaavasti ajan
tasalle. Ohjeita on laadittu seka suomeksi etta
ruotsiksi. Asiasta on annettu myos koulutusta
seka laadittu artikkeleita suomeksi ja ruotsiksi
Kuntaliiton lehtiin.

Kuntaliitto on yhteisty6ssa erdiden kuntien

ja kaupunkien kanssa osallistunut ns. asfaltti-
kartellin korvauskanteiden kanneperusteiden
ja kartellin aiheuttamien vahinkojen selvitta-
miseen. Yli 30 kuntaa on nostanut vahingon-
korvauskanteet Helsingin karajaoikeudessa
asfalttikartelliin osallistuneita yhtitta kohtaan.

Kuntaliitto on suositellut kunnille ja kun-
tayhtymille ja niiden tytaryhteisoille, etta ne
aloittaisivat oikeusprosessit pankkeja vastaan
asiassa, joka koskee erdiden pankkien kunta-
lainojen korkomarginaalien yksipuolista koro-
tusta. Kuntaliitto on 2010 osallistunut kantei-
den kanneperusteiden ja pankin mahdollisten
varainhankinnan kustannusten selvittamiseen.
Kuntaliitto on neuvottelut asiasta valtakunnal-
lisella tasolla naiden pankkien kanssa.

Kuntien sahkoinen rekrytointijarjestelma
valmistui syksylld. Kuntaorganisaatiot voi-

vat ottaa palvelun kilpailuttamatta ja ilman
investointikustannuksia. Palvelua yllapitamaan
perustettiin liiton kokonaan omistama yhtio
KL-Kuntarekry Oy.
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Painopistealue 8. Kuntaliiton
uudistuminen

Tavoite 1. Toimimme ennakoivana, aloit-
teellisena ja suuntaa nayttavana edunval-
vojana.

Ennakoivan edunvalvonnan merkitys korostuu
entisestaan. Liitto jatkoi edellisena vuonna
kaynnistettyd liiton toiminnan tulevaisuuden
pdalinjoja suuntaavien strategisten politiikka-
asiakirjojen laadintaa. Kuntaliiton hallitus
hyvaksyi vuoden aikana seuraavat politiikka-
asiakirjat; Keskiossa kuntalainen - Kuntalii-
ton demokratiapoliittinen asiakirja (4.2.10),
Kuntaliiton kilpailupoliittiset linjaukset (4.2.10),
Kuntatalouden politiikka-asiakirja (15.4.10),
Kuntaliiton ilmastolinjaukset (2.6.10), Elinvoi-
maiset kunnat ja alueet - Kuntaliiton alueel-
lisen kehittamisen linjaukset (28.10.10) seka
Kuntapalvelut ja palvelurakenne -asiakirja
(1.12.10).

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi seuraavat lin-
jaukset: Kuntapalvelujen pelastusohjelma
vuosille 2010-2013 (4.2.10), Monimuotoi-
nen kunta - Elinvoimainen kunta - Kunta-
liton maahanmuuttopoliittiset linjaukset
(1.12.10) ja linjaukset kuntien varautumisen
ja pelastustoimen kehittamiseksi (1.12.10).

Edelleen hallitus hyvaksyi seuraavat lausunnot
ja kannanotot: lausunto terveydenhuoltolaki-
luonnoksesta (2.6.10), kannanotot perusope-
tuksen tuntijakotyéryhman valtakunnallisista
tavoitteista ja tuntijaosta (26.8.10), lausunto
julkisen hallinnon tietohallintolakiluonnoksesta
(26.8.10) seka lausunto aanioikeustydoryhman
raportista (28.10.2010).

Ennakoivaa edunvalvontaa on liitossa harjoi-
tettu myods muun muassa esittamalla kunnal-
lishallinnon uudistamiskomitean asettamista
(hallituksen paatos 15.4.10), laatimalla Kunta-
liton omat hallitusohjelmatavoitteet (1.12.10)
seka Uusi kunta 2017 -kehittamistyon kautta.



Kuntien tasa-arvoasioita koskevassa edunval-
vonnassa Kuntaliitto otti kantaa muun muassa
yhdenvertaisuuslainsadgdannén uudistamiseen
ja valtioneuvoston selonteon valmisteluun
naisten ja miesten vdlisesta tasa-arvosta.

Ennakoivan edunvalvonnan kehittamisty®d on
kaynnistetty kehittamalla edunvalvontapro-
sessien arviointikehikkoa muutaman edun-
valvontaprosessiesimerkin kuvauksen kautta.
Esimerkkiprosesseina on kuvattu jatelain
uudistamista seka opetushenkildston tayden-
nyskoulutusvelvoitetta.

Kuntaliiton hallituksen 30.9.2010 hyvaksyma
liton johtamista koskeva toimivallan jako
sisdltda edunvalvonnan, palvelutoiminnan ja
kehittamisen toimintojen vastuuttamisen joh-
tajien kesken seuraavasti: toimitusjohtaja Kari-
Pekka Maki-Lohiluoman vastuulle kuuluu liiton
ennakointi ja reagointikyky -prosessien kehit-
taminen, varatoimitusjohtaja Timo Kietavaisen
vastuulle liiton edunvalvonta- ja sidosryhmat
-prosessien kehittaminen seka varatoimitus-
johtaja Kari Nenosen vastuulle liiton palvelut ja
asiakkaat -prosessien kehittaminen.

Viestinnan rooli liiton yhteiskunnallisen jul-
kisuuskuvan rakentamisessa on merkittava.
Kuntaliiton viestinta arvioitiin edelleenkin
maan parhaaksi etujarjestoviestinndksi Talous-
tutkimuksen toimittajakyselyssa.

Liiton strategisen toimeenpanokyvyn vahvis-
tamiseksi jatkettiin edellisend vuonna kaynnis-
tettyd kehitysty6ta yhteisten toimintaperiaat-
teiden jalkauttamiseksi liiton edunvalvontaan,
kehittamiseen ja palvelutoimintaan.
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Tavoite 2. Profiloidumme kehittamisessa
ja palvelutuotteissa kuntien erilaistuvien
tarpeiden mukaisesti.

Kuntaliiton yhtena perustehtavana on palve-
lujen tuottaminen ja uudistaminen asiakaslah-
toisesti. Liitossa kaynnistettiin tyo Kuntaliiton
palvelujen ja asiakaslahtoisyyden kehitta-
miseksi. Kehitystyon tavoitteena on luoda
liiton strategiaan perustuva asiakaslahtoinen
toimintatapa, jossa mm. madritellaan, miten
liton palveluja arvioidaan, yllapidetaan, kehi-
tetaan ja tuotteistetaan ottamalla huomioon
erilaisten asiakasryhmien ja kuntien erilaiset
tarpeet.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta (T&K) on
merkittava liiton palvelutoiminnan tuotekehi-
tyskanava. Toiminnan lahtokohtana on tuot-
taa tietoa, uusia toimintamalleja ja palveluja
erilaisille kunnille. T&K-toiminnan asiakaslah-
toisyytta vahvistettiin toimintavuonna mm.
kaynnistamalla uudentyyppisia verkostohank-
keita, joissa erilaisten kuntien lIdhtékohdat ja
tulevaisuuden tarpeet otettiin huomioon entis-
ta vahvemmin. Esimerkkind uudentyyppisesta
asiakaslahtoisesta verkostohankkeesta on
toimintavuonna kaynnistynyt Uuden sukupol-
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ven organisaatio ja johtaminen -verkostohan-
ke. Hankkeessa on mukana 30 erityyppista ja
-kokoista eripuolella Suomea olevaa kuntaa.

Kuntaliiton tilastopalvelut ovat jatkuvan ke-
hittamisen kohteena, pyrkimyksena tarjota
kunnille entista kattavampia ja monipuolisem-
pia tilastoja kuntien yksilélliset ja erilaistuvat
tarpeet seka edesauttamaan kuntien vdlisia
vertailuja.

Kuntaliitossa oli kaynnissa verkkopalvelujen
kehittamistyo, jonka tavoitteena on entista
kayttajalahtdisemmat ja monipuolisemmat
palvelutoiminnat. Verkkopalvelujen kehitta-
mistyd on ollut liiton henkilékunnalle merkit-
tava tyopanos.

Tavoite 3. Hyodynnamme strategisia
kumppanuus- ja osaamisverkostoja ko-
timaassa ja kansainvalisesti, lisadmme
asiantuntijaverkostoyhteistyota kuntien
kanssa sekd luomme kuntien uudistumi-
sen mahdollistavia kehittamisymparistoja.

Verkostojen merkitys on korostunut mm.
toimintaympariston monimutkaistumisen

ja kasvavien kehittamishaasteiden myota.
Verkostomaisella toimintatavalla liitto tahtaa
erityisesti sekd oman etta asiakkaidensa osaa-
mispadoman vahvistamiseen.

Liitossa jatkui verkostomaisen toimintatavan
vahvistamiseen tahtaava kehitystyo. Padpai-
no on ollut erityisesti strategisten kumppa-
nuus- ja osaamisverkostojen toimintakyvyn
vahvistamisessa. Lisdksi tavoitteena on liiton
eri verkostojen toimintaedellytysten vahvista-
minen sekd verkostojen eri kehittymisvaihei-
den tukeminen. Liiton verkostotoiminnassa on
pyritty eri toimijoiden voimaannuttamiseen
seka hyvdn keskindisen yhteisty6n ja vuoro-
vaikutuksen vahvistamiseen.

Kuntaliitossa on toiminut noin 100 pysyvaa tai
pidempiaikaisia maaraaikaista, liiton perusteh-
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tavaa tukevaa verkostoa. Esimerkkeina liiton
verkostoista voidaan mainita kuntaliitos- ja yh-
teistoiminta-alueiden verkosto, tasa-arvover-
kosto, sivistystoimen toimialajohtajaverkosto,
suurten kaupungin terveysjohtajien verkosto,
kuntatiedottajien verkosto seka Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen laatuverkosto. Lisaksi
monissa hankkeissa on kuntien valista ver-
taisoppimista vahvistavaa verkostotoimintaa,
esimerkkina Paras-arviointitutkimusohjelma,
Yleissivistavan koulutuksen vertailutiedon ke-
hittamishanke seka Kaupunkiseutujen yhteis-
tyon seuranta ja tuki -hanke.

Kuntaliitto on tukenut kuntien uudistumista
myos kehittamalla hyvien kaytantojen levi-
amista edistavia kehittamis- ja oppimisym-
paristoja. Kehittamis- ja oppimisymparistot
rakentuvat vertaisoppimisen tilaisuuksista,
yhteiskehittelyhankkeista ja verkostotoimin-
nasta. Toimintavuonna paattyneessa Vertai-
set-hankkeessa kehitettya kuntien vertaisop-
pimista ja kehittamistyon tulosten levittamista
vahvistavaa Puimala-menetelmaa sovellettiin
liiton eri verkostojen ja hankkeiden toiminnas-
sa.

Tavoite 4. Kehitamme uudistuvalla ja ak-
tiivisella henkilostopolitiikalla edellytyksia
henkiloston korkeatasoiselle osaamiselle,
tyohyvinvoinnille ja kannustavalle tyoélle.

Liiton yksikot ovat tehneet vuoteen 2012
ulottuvat henkildstosuunnitelmat, joihin pe-
rustuen rekrytointisuunnitelmat on tehty. Tata
prosessia tarkennetaan edelleen tavoitteena
rakentaa menettely, jolla liitto- ja yksikkdtason
tehtaviin 16ydetaan osaamistarpeiden maa-
rittelyn kautta oikea henkil6. Tassa pyritaan
ottamaan huomioon mahdollisimman hyvin
tyontekijan koko tyoura, jolloin keskeista on
huolehtia mm. asiantuntijan urakehityksesta,
tehtavien kierratyksesta ja eldkoitymiseen
littyvista haasteista.

Aalto-yliopiston kanssa aloitettiin Elsa - Elak-



keelle siirtyminen asiantuntijaty6ssa: koke-
muksen ja osaamisen sadilyttamisen kaytannot
-projekti. Tama projekti tuottaa tietoa, mene-
telmia ja kaytantoja, jotka tukevat kokemus-
perdisen osaamisen sekd asiantuntijatiedon
jakamista ja sdilyttamista asiantuntijaorgani-
saatiossa asiantuntijoiden jaddessa elakkeelle.

Tyontekijoiden henkilokohtaisista kehitta-
misohjelmista sovitaan kehityskeskustelujen
yhteydessg, ja kehityskeskustelukdaytantoja
kehitetdan edelleen. Liiton palkkausjarjestel-
man uudistamisty®, joka perustuu tehtavien
vaativuus- ja henkilokohtaisen suoriutumisen
arviointijarjestelmaan, jatkuu edelleen.

Strategian toimeenpanokykya on vahvistet-
tu luomalla toimintamalli liiton henkil6ston
tyotehtavien ja strategiatavoitteiden valille.
Liitossa toimivat strategqisilla painopistealueilla
horisontaalisesti tydskentelevat, liiton eri yksi-
koiden asiantuntijoista koostuvat ryhmat.

Liitossa toimii runsaasti erilaisia sisdisia ver-
kostoja ja tydoryhmig, joilla tuetaan ja ediste-
taan henkiléston edunvalvonta-, palvelu- ja
kehittamisosaamista. Sisaisista horisontaalisis-
ta tydryhmista mainittakoon mm. tuottavuus-
ryhma, tilastoryhma, ruotsinkielinen verkosto,
tasa-arvoryhma, palvelut ja asiakaslahtoisyys
-ryhma, edunvalvonnan kehittamisryhma, jul-
kaisuryhma seka verkkopalvelujen paivittaja-
ja kehittajaryhma Verkonpaikkaajat. Sisaista
koulutusta on jarjestetty mm. liiton uusien
tyontekijoiden perehdyttamiseksi seka vies-
tintakoulutukseen ja liiton verkkoympariston
uudistamiseen. Liitossa ollaan siirtymdssa mo-
biiliin ja sahkoiseen tyoskentely-ymparistoon,
minka vuoksi tietotekniikkakoulutukseen on
panostettu merkittavasti.

Lisaksi yksikot jarjestavdt yksikkdpalaverei-
densa lisdksi omia kehittamispaivia toimin-
tansa kehittamiseksi. Liiton sisadista viestintaa
ja toimintatapoja on kehitetty mm. Insaitti- ja
Eksaitti- verkkoymparistoiden avulla. Sadn-
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nollisesti pidettavia liiton henkildstdinfoja on
pyritty kehittdmaan entista avoimempaan,
vuorovaikutteisempaan ja kehittamispainottei-
seen suuntaan.

Kuntaliitto selvittad henkiléstdonsa tyohyvin-
vointia saannollisin kyselyin. Viimeksi kevaalla
2009 Tyoterveyslaitoksella teetetylld kyse-
lylla kartoitettiin henkiloston nakemyksia
yksikoiden valisesta tiedonkulusta ja tyoter-
veydenhuollosta, henkiléston kohtelun tasa-
arvoisuudesta, palkkauksen, sitoutumisen ja
henkilostopolitiikan tasapuolisuudesta, strate-
giatyohon osallistumisesta seka kehittamisen
edellytyksista. Kaiken kaikkiaan tulokset olivat
positiivisia henkiléston kohtelun tasa-arvoi-
suuden saadessa parhaimmat arviot. Henkilos-
tokyselysta on tavoitteena tehda vuosittainen
johtamisen ja kehittamisen tyovaline tavoit-
teena kayttaa kyselyn tuloksia toiminnan
kehittamisen pohjana.

Liitossa toimii yhteistyotoimikunta, ja sen
alajaostoina tyosuojelu-, liikunta-, kulttuuri- ja
harraste-, tasa-arvojaostot sekd Petdjdisen
toimikunta. Nailla pyritdan entisestdan paran-
tamaan henkildston vaikutusmahdollisuuksia
omaan tyohonsa ja tyoyhteisoon liittyvaan
paatdksentekoon.

Tavoite 5. Varmistamme kuntien kannalta
mahdollisimman tuloksellisen toiminnan
suuntaamalla kdytettavissamme olevat
resurssit toimintaa priorisoimalla.

Kuntaliiton saantdjen muuttaminen hyvaksyt-
tiin hallituksessa 28.10.2010 ja valtuustossa
2.12.2010.

Kuntaliitto toteutti touko—elokuussa toimin-
taansa arvioivan asiakastyytyvaisyyskyselyn.
Kunnanjohtajille, valtuustojen ja hallitusten pu-
heenjohtajille, maakuntaliittojen ja sairaanhoi-
topiirien johtajille seka Kuntaliiton luottamus-
henkiloille kohdistetussa kyselyssa kartoitettiin
ndakemyksia Kuntaliiton toiminnasta ja sen
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kehittamisesta. Kyselyn perusteella on maa-
ritelty kehittamisen painopisteita ja paatetty
asiakaskyselyjen tekemisesta jatkossa vuosit-
tain. Lisaksi Kuntaliiton yksikot tekevat omien
tarpeidensa mukaan omia asiakaskyselyjadn
kohdistetuille kohderyhmille. Syksylla 2010
yhdyskunta, tekniikka ja ymparisto -yksikko
toteutti omille keskeisille asiakasryhmilleen
kohdennetun asiakaskyselyn.

Kuntaliiton strategiatyo on ollut jatkuvan
kehittamisen kohteena, tavoitteena strate-
gisille painopistealueille madariteltyjen tavoit-
teiden aikaisempaa selkeampi priorisointi ja
tavoitteiden toteutumisen maaratietoisempi
ja systemaattisempi seuranta. Nain varmiste-
taan strategian suunniteltu toteutuminen koko
Kuntaliitossa.

Tavoite 6. Varmistamme koko Kuntaliitto-
konsernin kuntaldhtoisen ja tuloksellisen
toiminnan linjaamalla liiton omistajapoli-
tiilkkaa

Strategian toimeenpanoa vahvistava liiton

sisdisia toimintaperiaatteita koskeva kehit-
tamisty® on nyt jalkautusvaiheessa, jolloin
tavoitteena on konkretisoida toimenpiteet
sisdisiin toimintaperiaatteisiin littyen. Nama
yhdessa hyvaksytyt toimintaperiaatteet ovat:
1) Yhdessa olemme enemman, 2) Olemme
avoimia, oma-aloitteisia ja vuorovaikutteisia,
3) Kehitdmme ja jaamme omaa ammattitai-
toamme, arvostamme, tuemme ja autamme
toisiamme, 4) Olemme kuntakentan palveluk-
sessa.
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Kuntaliitossa aloitettiin tyo, jossa tavoitteena
on verrata liiton toimintaa muiden saman-
tyyppisten organisaatioiden toimintaan, ja ha-
kea tata kautta parhaita kaytantoja toiminnan
kehittamiseen mm. koskien toimintaa liiton
toimintatapoja, organisoitumista ja verkosto-
toimintaa.

Pohjoismaisten kuntaliittojen kesken on lisatty
yhteisty6ta, ja myo6s taman yhteistyon kautta
pyritaan hakemaan parhaita kdytantoja liiton
toiminnan kehittamiseksi.

Kuntaliitto-konsernissa aloitettiin omistajapo-
litiikkaan ja -ohjaukseen liittyva madrittelytyo.
Omistajapolitiikassa maaritelladn mita omis-
tetaan ja miksi omistetaan. Omistajaohjauk-
sessa luodaan periaatteet sille, mita ohjataan
ja miten ohjataan. Maariteltaviksi tulevat mm.
kuntaliiton yhtidomistusten tavoitteet, omista-
misen perusteet, omistajaohjauksen tavoitteet
ja kaytannot, yhtiokohtaiset tavoitelinjaukset
ja omistajaohjauksen prosessit Kuntaliitossa.




ja palvelut

Kuntaliiton
toimisto-organisaatio

Kuntaliitto on kaikkien kuntien ja koko kunta-
alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-,
palvelu- ja kehittamisorganisaatio.

Kuntaliitto on asiantuntijaorganisaatio, joka
toimii avoimessa ja tiiviissa vuorovaikutukses-
sa kunta-alan ja muiden strategisten yhteis-
tyokumppanien kanssa ja tarjoaa ajantasaista,
luotettavaa ja monipuolista tietoa kunta-asi-
oista.

Liiton toimisto koostuu eri palvelualueiden yk-
sikoista, lapileikkaavista toiminnoista ja liiton

Kuntaliiton palvelualueet ja niiden vetajat
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Kuntaliiton organisaatio

strategian mukaisista matriisimaisista paino-
pistealueista.

Kuntaliiton toimitusjohtajana toimi Kari-Pekka
Maki-Lohiluoma. Toimitusjohtajan varamiehind
toimivat varatoimitusjohtaja Timo Kietavainen
ja varatoimitusjohtaja Kari Nenonen. Ruot-
sinkielisen toiminnan johtajana toimi Kristina
Wikberg.

Liiton johtoryhmaan kuului toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajien seka ruotsinkielisen
toiminnan johtajan lisaksi talous- ja hallinto-
johtaja Timo Leivo seka viestintajohtaja Jari
Seppala. Johtoryhman sihteering toimi hallin-
toassistentti Pirjo Julin.

Alue- ja elinkeinokehitys
Kansainvaliset suhteet
Kunnallinen tyomarkkinalaitos
Kuntakehitys ja tutkimus
Kuntatalous

Lakiasiat

Opetus ja kulttuuri

Ruotsinkielinen sihteeristo

Sosiaali ja terveys
Tietoyhteiskunta

Viestintd

Yhdyskunta, tekniikka ja ymparisto

Yhteispalvelut

Keijo Sahrman

Heikki Telakivi

Markku Jalonen

Kaija Majoinen

Martti Kallio (1.3.2011 asti,

Timo Kietavainen 1.3.2011 alk. o.t.0)

Kari Prattala 31.8.2010 asti,
Arto Sulonen 1.9.2010 alkaen

Anneli Kangasvieri
Kristina Wikberg
Jussi Merikallio
Heikki Lunnas

Jari Seppala

Leena Karessuo

Jyrki Laurinmaki 15.8.2010 asti,
Timo Leivo 16.8.2010 alkaen
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Kuntaliiton palvelualueilla tehdaan niin edun-
valvonta-, palvelu- kuin myds kehittamisteh-
tdvia. Paivittainen lausunto-, sahkoposti- ja
puhelinneuvonta muodostavat merkittavan
osan kuntiin ja kuntayhtymiin kohdistuvista
palvelutoiminnasta monilla palvelualueilla,
muun muassa lakiasioissa. Kuntaliiton toimin-
nan viime vuosien volyymia kuvataan joillakin
keskeisilla tunnusluvuilla sivulla 36.

Eri palvelualueiden keskeiset toiminnot sisal-
tyvat liiton strategisille painopistealueille, joita
selostettiin painopistealueittaisissa toiminnan
kuvauksissa.

Kuntaliiton toimisto-organisaa-
tion lapileikkaavat toiminnot

Kuntaliiton organisaation lapileikkaavia toimin-
toja edustavat erityisesti EU- ja kansainvalinen

toiminta, kuntatyonantajatoiminta, ruotsinkie-
linen toiminta, tietoyhteiskunta, tilastotoimin-

ta tutkimus- ja kehitystoiminta, seka viestinta.
Seuraavat kappaleet sisaltavat tiiviit kuvaukset
naista toiminnoista kertomusvuonna 2010.

Viestinta

Kuntaliitto viestii aktiivisesti ja luotettavasti.
Asiantuntijapalvelu on paivittdista viestintaa,
edunvalvonnassa viestinta on yksi keskeinen
véline, ja kehittaminen on entistd enemman
verkostomaista vuorovaikutusta. Viestinnan
pdakohderyhmia ovat kuntien ja kuntayhtymi-
en johto, henkilosto ja luottamushenkilot, val-
tionhallinto ja muut sidosryhmat seka media.

Viestintaa toteuttaa koko liiton organisaatio ja
konsernin muut osat omissa rooleissaan. Vies-
tintdyhteisty6ta on vuoden 2010 aikana tii-




vistetty erityisesti Kuntaliiton perustoiminnan,
ruotsinkielisen sihteeriston, KT-Kuntatydnan-
tajien ja Kuntalehden kesken. Kuntamarkkinat
on liiton suurin yhteinen vuosittainen viestin-
ta-, markkinointi- ja koulutustapahtuma.

Vuonna 2010 Kuntaliiton viestinndssa keskei-
sia teemoja olivat kuntien taloustilanne, kun-
tarakenteen ja palvelumuotojen uudistuminen
seka johtaminen ja demokratia. Viestinndssa
ovat korostuneet liiton strategisten paino-
pisteiden sisallot. Tuoretta materiaalia ovat
tuottaneet mm. Uusi Kunta 2017 -ohjelma ja
Paras-arviointitutkimusohjelma.

Viestinnan valineissa suurin muutos oli konser-
nin verkkopalvelun uudistaminen. Asteittain
on otettu kdyttoon yhteinen tekninen alusta,
uusittu ilme ja uudet sisallot sivustoille Kunnat.
net, Kommunerna.net, Localfinland.fi, Kunta-
tyonantajat.fi, Kuntarekry.fi, Kuntatalo.fi, Kun-
tatyo.fi seka eraille hankesivustoille. Kuntaliitto
ryhtyi myos kayttamaan sosiaalista mediaa.

Liitto tukee myos kuntien viestintda ja markki-
nointia muun muassa koulutuksella. Kuntien ja
alueiden kehittymista tuettiin edelleen piiri-
verkoston, kuntamarkkinoinnin SM-kilpailun ja
verkostotapaamisten avulla.

Ruotsinkielinen toiminta

Liiton ruotsinkielinen toiminta on organisoi-

tu verkostoksi, jonka ydin on ruotsinkielinen
sihteeristd. Toimintaa johtaa ruotsinkielisen
toiminnan johtaja. Jokaisessa yksikssa on
nimetty 1-3 henkildd, jotka yhdessa yksikén
paallikén kanssa vastaavat yksikoén ruotsinkie-
lisesta toiminnasta. Sihteeristo vastaa yhdessa
verkoston jasenten kanssa ruotsinkielisen toi-
minnan kehittdmisests, tiedottamisesta, Fin-
lands kommuntidningin (Fikt) julkaisemisesta,
koulutuksesta ruotsin kielelld seka kunta-alan
ruotsinkielisista julkaisuista ja lomakkeista.
Sihteerist® valmistelee lisaksi asioita ruotsin-
kieliselle neuvottelukunnalle.
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Suomenruotsalainen visio vuodelle 2030 -han-
ke esiteltiin helmikuussa pidetyssa seminaaris-
sa. Kevaalla julkaistiin suomenruotsalaisuutta
vuonna 2030 koskeva raportti ja siihen liittyva
ndytelma. Syyskuussa jarjestettiin pohjoismai-
sia kuntauudistuksia kasitteleva seminaari.

Fikt julkaisi Pohjoismaita kasittelevan liitteen
Kuin kaksi marjaa, jossa vertaillaan pohjois-
maisia kuntarakenteita. Odense-Vantaa-kun-
tasimulaatiossa hahmoteltiin, miltd Vantaan
kaupungin organisaatio nayttdisi, jos se olisikin
Tanskan Odense.

Liikkeelle 2010 -hanke jatkui. Hankkeen kes-
keisena tavoitteena on tunnistaa ja analysoida
niita esteitd, jotka vaikeuttavat kuntien henki-
|6stostrategista tyota. Hankkeet Yksilollisyys ja
rekrytointi sekd Suoraan asiaan - selkeampda
kieltd kunnissa kdynnistettiin. Pdakaupunki-
seudun ruotsinkielisen sahkoisen yhteispalve-
lun kehittdmishanke vietiin paatokseen.

Ruotsinkielinen sihteeristo jarjesti 78 koulu-
tustilaisuutta kunta-alan luottamushenkiléille
ja henkilostolle. Ruotsinkielinen sihteerist®
lahetti 15 sdhkoista kurssiesittelykirjetta noin
tuhannelle tilaajalle. Kurssitoiminnan arviointia
kehitettiin.

Finlands kommuntidning ilmestyi yhdeksan
kertaa. Teemanumeroissa keskityttiin nuoriin
ja ympdristokysymyksiin. Uusi asiakashallin-
tajarjestelma otettiin kayttoon yhteisty6ssa
konsernin muiden lehtien kanssa. Opiskelija-
tilagjilta saatiin kevaan aikana kannustavaa
palautetta.

Uudistetun Kommmunerna.net -verkkosivuston
suunnittelu jatkui. Samassa yhteydessa sihtee-
risto otti kayttoon Kuntaliiton Eksaitti-extra-
net-palvelun yhteydenpidossa sidosryhmien
kanssa. Asiakashallintajarjestelmaa kehitettiin.
Kuntamarkkinoilla ruotsinkielinen sihteeristo ja
verkosto jarjestivat seminaareja ruotsin kielel-
la. Markkinavierailla oli my®s mahdollisuus ta-
vata verkoston jasenid asiantuntijakahvilassa.
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Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Liiton tutkimus- ja kehittamistoiminta (T&K)
painottui vuonna 2010 seka kuntauudistuksen
taytantoonpanoa ettd uuden kuntamallin ke-
hittamista edistaviin kehittamistoimenpiteisiin.
Toiminnan painopisteena oli Uusi Kunta 2017
-ohjelmakokonaisuuden tavoitteita edistavat
tutkimus- ja kehittamishankkeet, erityises-

ti uudistuvien kuntien johtamisjarjestelman
toimivuuden kehittaminen. Lisaksi T&K-toimin-
nassa painottuivat kuntien toiminnan vertailui-
hin ja arviointiin, tuottavuuden parantamiseen,
kestavaan kehitykseen seka kuntalaisten
hyvinvointia edistaviin palveluratkaisuihin liit-
tyvat kehittamistoimet.

Toimintavuonna kdynnissa olevat hankkeet
olivat luonteeltaan entistd enemman yhteis-
tyohankkeita. Laaja-alaisen yhteistyon avulla
Kuntaliitto pystyy vastaamaan edunvalvonnan,
kehittdmisen ja palvelutuotannon haasteisiin
seka rakentamaan entista vaikuttavampia

T&K-toiminnan tunnuslukuja

Kaynnissa olevien TaK-hankkeiden lkm
Kuntaliiton TaK-budjetti, €

Ulkopuolinen T&K-rahoitus, €

T&K-budjetin osuus Kuntaliiton budjetista, %

Tilastotoiminta

Kuntaliiton tilastopalvelun tavoitteena on
tarjota kuntajohtamisen tueksi vertailukel-
poista tietoa kuntien taloudesta, toiminnasta
ja kuntien poliittisesta jarjestelmasta kuten
luottamushenkil6ista ja toimielimista.

Kuntaliiton tilastotoiminnan kehittamistyo pai-
nottui vuonna 2010 verkkopalveluyhteistyon
kartoittamiseen Tilastokeskuksen kanssa. Tyon
tuloksia on odotettavissa vuoden 2011 kulues-
sa. Suunnitteilla on alkuvaiheessa verkkopal-
veluumme aluetalouden ja -kehityksen kuvaa-
jia, joista suurin osa kunnittaisia aikasarjoja.
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kehittamiskokonaisuuksia erilaisten kuntien
tarpeisiin.

Toimintakertomusvuonna oli kdynnissa yh-
teensa 51 tutkimus- ja kehittamisohjelmaan
sisdltyvaa hanketta, joissa liitto toimi toteut-
tajan, rahoittajan ja/tai yhteistyokumppanin
roolissa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta tuotti tu-
loksena mm. uutta tietoa ja innovatiivisia
toimintamalleja, verkosto-osaamista ja
-kumppanuuksia seka monipuolisia tuotteita
kuntakehittamisen tueksi.

Kuntaliiton T&K-toiminnan nettobudjetti vuon-
na 2010 oli 700 000 euroa eli 3,4 % liiton ko-
konaisbudjetista varsinaisen toiminnan osalta.
Ulkopuolista rahoitusta TaK-hankkeille saatiin
toimintavuonna kaikkiaan vajaat 1,2 miljoonaa
euroa.

2010 2009 2008 2007

51 44 40 50

700 000 620 000 800 000 700 000
1116 000 952 000 502 000 190 500
3,4 % 3,1 % 4,3 % 3,9 %

Aikasarjojen paivitys tapahtuisi automaatti-
sesti Tilastokeskuksen tietokannasta. Toteu-
tuessaan tama nykyaikaistaisi tilastotutkijan
tyoprosesseja. Aluetalouden indikaattoreiden
tuottamisen jatkamisesta pdastiin sopimuk-
seen Tilastokeskuksen, valtiovarainministerion
seka tyo- ja elinkeinoministerion kanssa.

Vuonna 2010 kuntatilastoinnin kehittamiseksi
kaynnistyi laaja valtiovarainministerion joh-
tama valmistelu ja nimitettiin kaksi tyoryh-
maa: kuntatilastoinnin kehittamistyéryhma
ja tilastolakia uudistava tyéryhma. Kuntaliiton
asiantuntijat osallistuvat ndiden tyéryhmien



tyoskentelyyn.

Tilastoryhma hankki Tilastokeskuksesta ruu-
tutietokanta-aineiston ja jarjesti Kuntaliitossa
sen kayttoonottokoulutusta. Ruututietokanta
sisdltaa koordinaattipohjaisia tilastoaineisto-
ja karttaruutuihin laskettuina ja mahdollistaa
ndin ollen tarkastelun tilastomuuttujilla kun-
nan sisalla tai esimerkiksi kuntien raja-alueilla.
Koordinaattipohjaisia tietoja ja karttakuvauksia
hyodynnettiin eri hankkeissa kuten yleissivis-
tavan koulutuksen vertailutiedon kehittamis-
hankkeessa ja Uusi Kunta 2017 -kehittamis-
tyossa.

Kuntaliiton tilastopalvelua koordinoi liiton ti-
lastoryhma. Vastuu oman alansa tilastoista on
kullakin yksikolla.

Tietoyhteiskunta

Kuntaliitto oli perustajaosakkaana mukana
kaynnistamassa Sitran kuntaohjelmassa kehi-
tettya kuntien tietohallinnon palvelukeskusta.
Osakkuudella pyrittiin tehostamaan asiantun-
tijaresurssien kayttoa ja luomaan liitolle roolia
toimia kehittamishankkeissa siltana yhtion
omistajien ja ei-omistajien valilla. valtiova-
rainministerion vetamana valmisteltiin myos
julkisen hallinnon yhteisten IT-palvelujen
tarjoamiseen keskittyvan palvelukeskuksen
perustamista, mutta hanke pdatettiin jattaa
toistaiseksi lepaamaan.

Julkisen hallinnon yhteisista asioista merkitta-
vin oli tietohallintolain valmistelu. Hallituksen
esitys nostaa kuntien ja valtion yhteiselime-
na toimivan Julkisen hallinnon tietohallinnon
neuvottelukunnan roolia; valtiovarainministe-
rio voi asetuksella paattaa neuvottelukunnan
hyvaksyman suosituksen pakollisuudesta.
Lisaksi lakiesitykseen sisdltyy julkisen hallin-
non yhteisen tietohallinnon suunnittelumene-
telman kayttodnotto. Kuntaliiton vetamassa
hankkeessa ryhdyttiin selvittamaan menetel-
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man vaihtoehtoja alueellisissa ja paikallisissa
terveydenhuollon toteutuksissa.

Kuntaliitto osallistui valtiovarainministerion ve-
tamaan Yhteispalvelun laajentamishankkee-
seen, joka paattyi kevaalld 2010. Hankkeessa
kehitettiin yhteispalvelun peruskonseptia,
likkuvien palvelujen yrittdja-pohjaista mallia
seka selvitettiin ja testattiin etapalvelun hyo-
dyntamistd. Lisaksi valmisteltiin kansalaisen
yleisneuvontaan keskittyvan puhelinpalvelun
perustamista. Kaikki nama olivat varatoimi-
tusjohtaja Timo Kietavaisen vuonna 2008
selvitysmiehenda tekemien ehdotusten konk-
retisointia.

Kuntien sahkoinen rekrytointijarjestelma
valmistui syksylld. Kuntaorganisaatiot voi-

vat ottaa palvelun kilpailuttamatta ja ilman
investointikustannuksia. Palvelua yllapitamaan
perustettiin liiton kokonaan omistama yhtio
KL-Kuntarekry Oy.

Lisaksi liitto esitti, etta kaikki ne kunnat ja kun-
tayhtymat, joilla on jo valmius vastaanottaa
verkkolaskuja, luopuisivat paperilaskujen vas-
taanotosta vuoden 2011 aikana. Ostolaskujen
osalta tasta on arvioitu saatavaksi vahintaan
150 miljoonan euron saasto.

Tyonantajatoiminta

Vuosi 2010 oli keskitetyn kunnallisen tyénan-
tajaedunvalvonnan 40. toimintavuosi. Vuosi
alkoi neuvotteluilla uusista virka- ja tyéehto-
sopimuksista vuosiksi 2010-2011. Sopimukset
allekirjoitettiin 15.2.2010.

Kesakuussa saatiin valtakunnansovittelijan
ratkaisut Tehy ry:ta ja ndyttelijoita koskeviin
tydehtosopimusriitoihin. Erillisneuvotteluja
uuden padsopimuksen solmimiseksi jatkettiin.
KT:n ja kunta-alan paasopijajarjestdjen valiset
palkkaus- ja tyoaikajarjestelmien kehittamis-
tyéryhmat seka muut sopimusalakohtaiset ja
tybeldmatydryhmat aloittivat tyoskentelynsa.
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Kolmikantayhteisty6ssa Kunnallinen tyomark-
kinalaitos vaikutti muun muassa tuottavuuden
parantamista koskevaan valmisteluun seka
ty6lainsaadannon, tyévoimapolitiikan ja tyo-
terveyshuollon kehittamiseen. Osaavan ty6-
voiman saatavuuden varmistaminen, tulok-
sellisuuden ja tyossa jatkamisen edistaminen
painottuivat edunvalvontatavoitteina.

Tiivistettiin yhteisty6ta Palvelulaitosten tyon-
antajayhdistys ry:n (PTY) kanssa.

Vakinaistettiin Kuntaty6-hankkeen pohjalta
yhteisty® KT:n, Kuntaliiton ja Kevan kanssa.
KuntaRekryn toiminta alkoi 1.9.2010.

Loppuvuodesta aloitettiin KT:n strategian
paivittaminen toimintaympariston muutok-
set huomioon ottaen. Tarkastelussa mer-
kittavimpina kohteina olivat kuntatalouden
kehittyminen, uudet palvelurakenteet, tyo-
markkinatoiminnassa tapahtuneet muutokset
seka tyovoiman saatavuus ja osaaminen.
Joulukuussa otettiin kayttoon juhlavuoden
kunniaksi toimintaa paremmin kuvaava nimi
KT Kuntatyonantajat, uusi graafinen ilme seka
uudet nettisivut.

KT oli aktiivisesti mukana EU-tasolla kaydyssa
seka tyomarkkinakeskusjarjesttjen valisessa
sektorit kattavassa ja toimialakohtaisessa so-
siaalisessa vuoropuhelussa, joissa vaikutettiin
komission tydelamaasioita koskevaan valmis-
teluun ja pyrittiin mm. edistamaan johtamis-
toimintojen kehittamista.

EU- ja kansainvdlinen toiminta

Kuntaliitto osallistui Euroopan kuntaliittojen
kattojarjeston CEMR:in, maailman kuntaliiton
UCLG:n sekd Euroopan neuvoston kunta- ja
aluehallintokongressin toimintaan.
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Council of European Municipalities and
Regions (CEMR)

Kuntaliitto osallistui aktiivisesti CEMR:in toi-
mintaan. Liiton eri substanssialojen asiantun-
tijat osallistuivat CEMR:in valiokuntien tyohon.
Kuntaliiton hallituksen nelja jasenta osallistui
CEMR:in poliittisten paatoksentekoelinten
tyohon. Vuonna 2010 paattyi Suomen vuoro
edustaa Pohjoismaita CEMR:in hallitukses-

sa. CEMR:in varapresidenttind toimi Markku
Andersson. Jdrjestdon uudeksi puheenjohtajaksi
valittiin Stuttgartin kaupunginjohtaja Wolfgang
Schuster.

Jarjesto juhlii 60-vuotista taivaltaan vuonna
2011.

United Cities and Local Governments (UCLG)
Kuntaliitto oli edustettuna marraskuussa
Meksikossa jarjestetyssa jarjeston maailman-
kongressissa. Siella valittiin jarjeston uudeksi
puheenjohtajaksi Istanbulin kaupunginjohtaja
Kadir Topbas. UCLG:n valtuuston jasen Markku
Andersson valittiin jarjeston hallitukseen.

My®s jarjestdon padsihteeri vaihtuu ja uusi vali-
taan kevaalla 2011.

Euroopan neuvoston kunta- ja aluehallinto-
kongressi

Kuntaliitto avusti Suomen valtuuskuntaa sen
jasenten laatimissa raporteissa ja osallistumi-
sessa Kongressin toimintaan. Kongressin hal-
litukseen valittiin kaksivuotiskaudeksi Helena
Pihlajasaari. Kongressin valiokuntajarjestelma
rakennettiin uuteen uskoon.

Liitto on tehnyt yhteisty6ta valtiovarainmi-
nisterion kanssa neuvoston jdsenmaiden
kuntaministerien jatkaessa tyotd kunnallis- ja
aluehallintoasiain kehittamiseksi. Neuvosto
kaynnisti myos Suomen kunnallis- ja alue-
hallinnon tilaa koskevan monitoroinnin, jossa
liitto toimi Euroopan parlamentin esittelijoiden,
‘raportoorien” tukena. Raportti esitelldan kon-
gressille lokakuussa 2011.



Kuntaliiton Pohjoisen ja etelan kuntien
yhteisty6ohjelma

Kuntaliitto jatkaa yhdeksatta vuotta koordi-
nointia ulkoasiainministerion rahoittamassa
ohjelmassa, jossa on vuosille 2011-2013
myonnetty kaikkiaan seitsemdn miljoonaa
euroa suomalaisten kuntien ja Afrikan kuntien
yhteisty6hon. Vuonna 2010 liitto myonsi 1,4
miljoonaa euroa ministerion rahoitusta kun-
tien yhteistydhon. Suomesta ohjelmassa on
mukana 17 kuntaa tai kuntayhtymaa. Uutena
elementtina aloitetaan kahden Afrikan kunta-
liiton kehittaminen vuonna 2011.

Kuntaliitto on ollut mukana Euroopan unionin
Twinning-ohjelman rahoittaman eurooppa-
laisen verkottumishankkeen (NTT+) toteut-
tamisessa. Hankkeessa on mukana 10-15
suomalaisen kunnan asiantuntijaa eri aloilta:
nuorisotoimi, maahanmuutto, energiakysy-
mykset. Hankkeen kansallinen koulutussemi-
naari pidettiin toukokuussa Gustavelundissa.

Kuntaliitto / Vuosikertomus 2010
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Kuntaliiton toimintaa kuvaavia tunnuslukuja vuosilta 2010, 2009 ja 2008

Tunnuslukuja 2010 2009 2008
Kuntaliiton henkilosto, Ikm keskimaarin 300 300 295
josta maaraaikaisia keskimaarin 40 34 32
Kuntaliiton yleiskirjeet 25 33 71
Kuntaliiton lausunnot (sis. maksulliset lausunnot kunnille ym.) 3 554 3363 3136
kannanotot viranomaisten lausuntopyyntéihin . 59 45
Liiton asiantuntijoiden kuulemiset yhteensa 170 165 122
eduskunnassa 132 138 99
ministeridissa 30 24 19
Liiton edustukset (edustajan tai jasenen nimeamiset) yhteensa 196 145 150
ministerididen tyéryhmat tms. 147 102 97
muut edustukset 49 43 53
Lahetetyt kyselyt 13 25 26
Kaynnissa olevat TaK-hankkeet 51 44 40
Ulkomaisten delegaatioiden vierailut Kuntaliitossa 24 25 22
joista Pohjoinen-etela-hankkeen vierailut 16 7 10
Vierailijaryhmien maara Kuntaliiton Brysselin konttorissa 25 35
EU-tiedotteet 40 .
Liiton yhteistyoverkostojen Ikm (pysyvat, pitkaaikaisemmat), arvio 100 100 ..
Kuntaliiton mediatiedotteet (ml. KT:n tiedotteet) 142 154 135
Viestinnan yleisarvosana Taloustutkimuksen toimittajakyselyssa 8,18 8,12 8,09
KL:n sijoitus Taloustutkimuksen toimittajakyselyssa; etujarjestot (N = 19) 1. 1. 1.
KL:n sijoitus Taloustutkimuksen toimittajakyselyssa; kaikki organisaatiot.
N(-09) = 237, N(-08) = 227 ja N(-07) = 223 4. 6. 4.
Kunnat.netin & kommunerna.netin kayntien Ikm; paras kuukausi 194 395 179 399 217 206
Kunnat.netin & kommunerna.netin kavijoiden Ikm; paras kuukausi 136 799 122 817 152 174
Sahkoisten uutiskirjeiden lkm (lIahetetyt) 121 152 154
Sahkoisten uutiskirjeiden tilaajamaara (vuoden lopussa) 65 763 61 750 49 564
Kuntamarkkinoiden osallistujamaarat 6 600 6 500 7 000
Maakuntatilaisuuksien osallistujamaarat 1300 1396 noin 1 000
Painetut ja verkossa ilmestyneet julkaisut yht. (kirjat, tutkimukset,
verkkojulkaisut ja ns. kevytjulkaisut) (sis. my6s KT:n julkaisut) 98 113
(KT: 16) (KT: 16) .
Julkaisutuotteiden myyntimaarat yht. (ml. ruotsinkieliset lomakkeet) 150 059 109 866 122 939
Julkaisutuotteiden myyntimaarat yhteensa
(ilman ruotsinkielisia lomakkeita) 92 222 39 039 44 979
josta Kuntaliiton julkaisutuotteiden myyntimaara 10 581 23 551 17 291
josta KT:n julkaisutuotteiden myyntimaara 81 641 15 488 27 688
Kuntalehti; ilmestymiskerrat 18 18 20
keskimaarainen painosmaara 16 100 18 000 19 100
Kuntatyonantaja; ilmestymiskerrat 6 6 6
keskimadrainen painosmdaard 7 000 7 000 7 000
Finlands Kommuntidning; ilmestymiskerrat 9 9 9
keskimdadrainen painosmaara 2700 2 800 2 800
Kuntatekniikka; ilmestymiskerrat 8 8 8
keskimaarainen painosmaara 5000 5000 5000
Kuntatalon vaihteeseen tulleet Kuntaliiton puhelut 184 011 232 131 276 727
Kuntatalosta ulos lahetetyt tydasemien sahkdpostiviestit 418 536 411 843 398 470
Videoneuvottelut 157 80 40
Ekstranetti (Eksaitti) yhteistydymparisto (31.12.)
ryhmatyatilat, lkm 680 495 130
kayttajat, lkm (arvio) 6300 4100 2200
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paatoksenteko

Suomen Kuntaliiton ylin paattava elin on
Kuntapadivat. Kuntaliiton toimintaa ohjaavat
valtuusto ja hallitus. Hallituksen apuna tyos-
kentelee tydvaliokunta ja nelja neuvottelukun-
taa. Tyomarkkina-asioissa ylinta paatosvaltaa
kayttda Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen
valtuuskunta.

Suomen Kuntaliiton luottamuselimet:

Kuntapadivat

- kokoontuu joka neljas vuosi

Valtuusto

- 101 jasenta ja 101 henkilokohtaista
varajasentd

Hallitus

+ 15 jasentd ja 15 varajasenta

- valtuuston puheenjohtajistolla Idsndolo
ja puheoikeus

KT:n valtuuskunta

+ 11 jasentd ja 11 varajasenta

+ VM nimeda Kuntaliiton ehdotuksesta

- oma laki (254/1993)

Neuvottelukunnat

+ oma toimisdantd: 15 jasentd ja
15 varajasenta

- Pienten kuntien neuvottelukunta

- Ruotsinkielinen neuvottelukunta
(Svenska delegationen)

- Opetus- ja kulttuuriasian neuvottelukunta

- Sosiaali- ja terveysasiain neuvottelukunta

Maakunnan liittojen puheenjohtajakokous

+ Kuntaliiton saannét 19 a §

- Kuntaliiton hallitus kutsuu

Kuntapadivat

Kuntapadivat kokoontuu joka neljas vuosi kun-
nallisvaalien jalkeisena vuonna. Kuntapaivat
on valtakunnallisesti merkittava kuntatoimijoi-
den tapaaminen.

Kuntapdivien keskeisena tehtavana on kasi-
tella hallituksen kertomus liiton toiminnasta
kuntapaivien vdliselta ajalta ja valita valtuusto
nelivuotiseksi toimikaudeksi. Kunnat valitsevat
edustajat kuntapaiville kuntien asukasluvun
mukaisessa suhteessa kuntakokoryhmittdisen
kiintidinnin perusteella.

Valtuusto

Kuntapaivilla valitun 101-jdsenisen valtuus-
ton keskeisia tehtavia on liiton hallituksen ja
tilintarkastajan valinta seka liiton toiminta-
suunnitelman, talousarvion ja jdsenmaksun
suuruuden vahvistaminen. Valtuusto kasittelee
hallituksen kertomuksen liiton toiminnasta ja
vahvistaa liiton tilinpaatdksen. Valtuusto ko-
koontuu kaksi kertaa vuodessa.

Valtuusto hyvaksyi kesdkuussa vuoden 2009

vuosikertomuksen ja tilinpdaatdksen. Syysko-

kouksessaan valtuusto hyvdaksyi talousarvion
vuodelle 2011 ja Kuntaliiton strategian tarkis-
tuksen vuodelle 2011.

Valtuuston puheenjohtajana on maakuntaneu-
vos Pekka Nousiainen (Kesk.) Punkaharjulta.
Ensimmadinen varapuheenjohtaja on LT Hanna
Tainio (SDP) Tampereelta ja toinen vara-
puheenjohtaja on kaupunginjohtaja Aleksi
Randell (Kok.) Turusta.
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Eri puolueiden edustus Kuntaliiton valtuustos-
Sa:

Puolue Paikat
Kokoomus 24
SDP 22
Keskusta

Vihreat
Vasemmistoliitto
RKP
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Sitoutumattomat
Ahvenanmaa
Yhteensa

= O 4O N U1 U1 O O N
—

o
-

Valtuustossa on 50 naista ja 51 miestd. Luette-
lo valtuuston jasenista on sivuilla 39-41.

Hallitus

Hallitus edustaa Kuntaliittoa ja huolehtii liiton
hallinnosta ja taloudesta. Hallituksessa on 15
jdsenta ja 15 varajasentd, jotka myos osallistu-
vat hallituksen tyoskentelyyn.

Hallituksen puheenjohtajana on kansan-
edustaja Rakel Hiltunen (SDP) Helsingista,
ensimmadisend varapuheenjohtajana Mark-
ku Andersson (Kok.) Jyvaskylasta ja toisena
varapuheenjohtajana kansanedustaja Lasse
Hautala (Kesk.) Kauhajoelta.

Hallituksen tydskentelyyn tulevien asioiden

valmistelussa osallistuu kuusijdseninen tyova-
liokunta.
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Eri puolueiden edustus Kuntaliiton hallitukses-
Sa:

Puolue Paikat
Kokoomus

SDP

Keskusta

Vihreat
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Yhteensa

O G U N N N

Hallituksen varsinaista jasenista on naisia 6 ja
miehia 9. Varajdsenista 9 on naisia ja 6 miehia.

Luettelo hallituksen jasenista on sivulla 39.

Neuvottelukunnat

Hallituksen apuna erityisesti asiantuntijatehta-
via varten ovat toimineet opetus- ja kulttuu-
riasiain, pienten kuntien, ruotsinkielinen seka
sosiaali- ja terveysasiain neuvottelukunnat.
Yhteistoiminta maakuntien liittojen kanssa on
jarjestetty maakuntien liittojen puheenjoh-
tajien kokouksilla. Neuvottelukunnat antavat
hallitukselle ja valtuustolle omat toiminta-
kertomuksensa. Luettelo neuvottelukuntien
jasenista on sivuilla 42-44.

Kunnallisen tyomarkkina-
laitoksen valtuuskunta

Tyomarkkina-asioissa ylinta paatosvaltaa
kayttaa Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen
valtuuskunta. Valtuuskunnan puheenjohta-
jana toimikauden 2009-2013 on Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin toimitusjohtaja
Aki Lindén (SDP) Turusta seka varapuheenjoh-
tajina kunnanjohtaja Pekka Toivonen (Kesk.)
Kangasniemelta ja kehitysjohtaja Minna
Karhunen (Kok.) Jarvenpdasta. Luettelo KT:n
valtuuskunnan jasenista on sivulla 44.
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Luottamuselimet 2010

Hallituksen jasenet

Varsinaiset jasenet

Hiltunen Rakel, Helsinki, puh.joht. (1.1.2010-)
Andersson Markku, Jyvaskyla, I vpj. (1.1.2010-)
Hautala Lasse, Kauhajoki, Il vpj..

Feldt-Ranta Maarit, Raasepori

Korhonen Ari, Turku

Korhonen Martti, Oulu

Lehtipuu Otto, Helsinki

Myllyla Raili, Kalajoki

Makela Toivo, Kaustinen

Raatikainen Kaisa, Keitele

Rautio Sari, Hdmeenlinna

Ravi Pekka, Joensuu

Ruotsalainen Martti, Simo

Salmi Kari, Lahti

Tujunen Taru, Porvoo

Hallituksen tyovaliokunnan jasenet

Varsinaiset jasenet

Hiltunen Rakel, Helsinki, puh.joht. (1.1.2010-)
Andersson Markku, Jyvaskyla, I vpj. (1.1.2010-)
Hautala Lasse, Kauhajoki, Il vpj.

Korhonen Martti, Oulu

Lehtipuu Otto, Helsinki

Makela Toivo, Kaustinen

Valtuuston jasenet

Varsinaiset jasenet
Almaqvist Fredrik, Espoo
Ammondt Jukka, Jyvaskyla
Anttila Maija, Helsinki
Autto Heikki, Rovaniemi
Berg Finn, Kauniainen
Eestila Markku, lisalmi
Eskelinen Seppo, Joensuu
Essayah Sari, Paimio
Frantz Hans, Vaasa
Grankulla Sven, Luoto

SDP
Kok.
Kesk.
SDP
SDP
vas.
vihr.
Kesk.
PerusS
Kesk.
Kok.
Kok.
Kesk.
SDP
Kok.

Varajdsenet

Kurvinen Esko, Oulu
Lamminmaki Ari, Parkano
Lankinen Sari, Kouvola
Lehtonen Harri, Eura
Malmiharju Tapio, Artjarvi
Mickelsson Annukka, Helsinki
Minkkinen Jaana, Joensuu
Mékinen Tapani, Vantaa
Makipaa Lea, Kihnio
Paajanen Juhani, Vantaa
Paatero Sirpa, Kotka
Pohjola Tuija, Oulu
Raassina Sari, Kuopio
Sarlund Katri, Turku
Vikstedt Tea, Helsinki

Henkilokohtaiset varajasenet
Korhonen Ari, Turku

Rautio Sari, Hdmeenlinna
Ruotsalainen Martti, Simo
Vikstedt Tea, Helsinki

Sarlund Katri, Turku

Makipaa Lea, Kihnio

Henkilokohtaiset varajasenet
Jungner Maria, Espoo
Komppa Marja, Jyvaskyla
Bergholm Jorma, Helsinki
Airaksinen Maarit, Rovaniemi
Haglund Carl, Espoo

Kytola Reijo, Suonenjoki
Heinonen Eila, Joensuu
Jurvansuu Hannah, Hamina
Storbacka Folke, Maalahti
Kietdvainen Olavi, Puumala

Kok.
Kesk.
Kesk.
SDP
Kesk.
Kok.
Kesk.
Kok.
PerusS
SDP
SDP
SDP
Kok.
vihr.
Vas.

SDP
Kok.
Kesk.
Vas.
vihr.
PerusS

SDP
vihr.
SDP
Kok.
RKP
Kok.
SDP
KD

RKP
KD
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Griinari Leena, Kotka
Haapaniemi Timo, Kirkkonummi
Hakola Juha, Helsinki

Harju Markku, Kemijarvi
Hatanpaa Mikko, Pori

Hellsberg Raija, Ulvila

Hertell Sirpa, Espoo

Hilden Matias, Palkane
Holmberg Niklas, Aura
Huittinen Ulla, Salo

Hakkanen Markku, Mantyharju
lltanen Maija, Salo

Ittonen Jarmo, Pietarsaari

Jarva Marisanna, Paltamo
Joenpalo Ilkka, Forssa

Jokinen Samuli, Ulvila

Jukkara Sirpa, Savitaipale
Juntunen Hannu, Kajaani
Jarvenpaa Heikki, Lappeenranta
Kaikkonen Vesa, Kajaani
Kaistinen Kari, Riihimaki
Kemppainen Marja-Leena, Oulu
Keranen Pertti, Tervola
Kinnunen Tarja, Utajarvi
Kirjavainen Marika, Kotka
Kokko Annika, Hyvinkaa
Kolimaa Maire, Mikkeli
Korhonen Seija, Mikkeli
Korpimaki Marja-Leena, Kauhava
Koskinen Riitta, Tampere
Kouvo Kajsa, Kokkola

Kuusikko Erkki, Isokyro
Karkkainen Tarja, Tuusula
Lankia Eero, Kirkkonummi
Lasarov Kiira, Raisio

Leppanen Johannes, Kannonkoski
Liljiestrom Christel, Sipoo
Lahteenaro Heta, Tuusula
Maattola Helena, Hollola
Malinen Jouko, Helsinki

Marva Hanna, Rauma
Mikkonen Krista, Joensuu
Minkkinen Mirja, Konnevesi
Makela Jukka, Kangasala
Mannistod Asko, Ylivieska

Niemi Marika, Espoo
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Holopainen Mari, Helsinki
Marjamaa Heling, Kokkola
Valve Tuomo, Helsinki
Vaisanen Asta, Ylitornio
Jaakola Birgit P, Kiikoinen
Sandberg Juha, Pori

Vaarala Erja, Lohja

Saarinen Johanna, Virrat
Portaala Mari, Marttila
Uusitalo Ilkka, Salo

Viitala Tuija, Outokumpu
Maaskola Mika, Turku
Lehto Taina Inkeri, Vaasa
Kemppainen Tapani, Hyrynsalmi
livonen-Pekesen Susanna, Lahti
Pihlainen Pirjo, Pori

Lonka Taina, Rautjarvi
Kuutti Paivi, Kajaani

Lind Tuula, Lappeenranta
Ollanketo Tarja, Raahe
Ranta-Porkka Raija, Janakkala
Aalto Paivi, Jarvenpaa
Mononen Esko, Outokumpu
Arola Vesa-Pekka, Pyhajoki
Holmberg Kaj, Kotka
Rantanen Tero, Jarvenpaa
Lehti Pasi, Salo

Partio Ismno, Mantyharju
Matintupa Jukka-Pekka, Alajarvi
Seppald Miikka, Tampere
Né&s Greta, Uusikaarlepyy
Hellén Ulla, Pietarsaari
Nygrén Tuire, llomantsi
Nurme Marja, Porvoo
Yrttiaho Johannes, Turku
Koskenranta Jari, Petajavesi
Meriheina Therese, Loviisa
Siukola Jaana, Jarvenpaa
Ryyndnen Aimo, Orimattila
Autti Lilli, Helsinki

Knuuttila Anttivesa, Pori
Ladhde Leo, Nokia

Yksjarvi Kari, Jyvaskyla
Martikkala Esa, Nokia
Simonen Pekka, Kiiminki
Viljakainen Paula, Espoo

vihr.
Kok.
Kok.
SDP
Kesk.
Vas.
Vihr.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kok.
SDP
vas.
Kesk.
SDP
SDP
Kesk.
Kok.
Kok.
vas.
SDP
KD
Vas.
Kesk.
Kok.
Kok.
vihr.
Kesk.
SDP
Kok.
RKP
SDP
Sit.
Kesk.
vas.
Kesk.
RKP
PerusS
Kok.
SDP
Kok.
vihr.
Vas.
Kok.
Kok.
Kok.



Niinisto Jussi, Nurmijarvi
Niinist6 Sari, Lahti

Nousiainen Pekka, Punkaharju
Nurmo Mikko, Valkeakoski
Ojanen Petri, Janakkala
Ojapalo Taina, Riihimaki
Oravalahti-Pehkonen Lea, Lieksa
Pasanen-Harju Virve, Savonlinna
Peltokorpi Terhi, Helsinki
Peltomaa liris, Pyharanta
Pesa Perttu, Tampere

Pihlaja Tapio, Kauhajoki
Pirila-Porvali Terhi, llmajoki
Pokki Pertti, Laitila

Punna Seppo, Utsjoki
Puurunen Kirsti, lisalmi

Pylvas Juha, Ylivieska
Rajajarvi Anu, Vihti

Randell Aleksi, Turku

Rissanen Helena, Pirkkala
Raty Laura, Helsinki

Salenius Pentti, Luumaki
Sankelo Janne, Vaasa

Savola Kristo, Kirkkonummi
Selin Pirkko, Jyvaskyla

Silvan Timo, Hausjarvi
Sipildinen Kirke, Kouvola
Sjolund Folke, Maarianhamina
Sokka Irja, Kuopio

Suomi Kimmo, Jyvaskyla
Suonpad Irma, Rauma

Tainio Hanna, Tampere
Tenhunen Jouko, Kiuruvesi
Torniainen Ari, Lappeenranta
Tossavainen Lauri, Kiuruvesi
Tuikka Minna, Adnekoski
Tuppurainen Tytti, Oulu
Turtiainen Pertti, Kangasala
Urpilainen Leo, Kinnula
Vainionpaa Jukka, 1sojoki
Vainionpaa-Tahvanainen Jaana, Pietarsaari
Viljakainen Hannele, Kouvola
Virolainen Anne-Mari, Lieto
Vaatdinen Eero, Vantaa
Wideroos Ulla-Maj, Narpio
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Valpas Antti, Helsinki
Rostedt Juha, Lahti
Lappalainen Esa, Rantasalmi
Elovaara Tiina, Tampere
Sieppi Paivi, Hdmeenlinna
Kotioja-Partanen Marjo, Forssa
Kankkunen Jukka, Kitee
Torronen Eino, Pieksamaki
Kolbe Laura, Helsinki
Ylhainen Taito, Masku
Merikoski Riku, Pirkkala
Mantyld Anu, Teuva

Antila Matti, Lapua
Vihavainen Kristiing, Lieto
Mékitalo Arja, Sodankyla
Makinen Suvi, Forssa
Parviainen Ulla, Kuusamo
Liimatainen Markku, Kerava
Arve Minna, Turku

Tarvainen Harri, Virrat
Kyla-Harakka Paula, Helsinki
Wilén-Jappinen Tiina, Imatra
Ristila Raimo, Seinajoki
Nieminen Eeva-Liisa, Tuusula
Nissinen Eino, Jyvaskyla
Nissila Minna, Tammela
Jarvinen Hannele, Hamina
Beijar Christian, Maarianhamina
Hentunen Mika, Varkaus
Kalmari Leena, Laukaa
Vuorenmaa Marko, Kankaanpaa
Aleksovski Atanas, Tampere
Korpihalla Riitta, lisalmi
Kekki Anni, Lappeenranta
Aalto Pirkka, Kemijarvi
Pihlainen Jouko, Keuruu
Keranen Heikki, Oulu

Veijola Mervi, Nokia
Kyllonen Mari, Jyvaskyla
Ammesmaki Anita, Vimpeli
Hankaniemi Tapani, Kokkola
Harjumaaskola Jarkko, Hamina
Ketola Anne, POytya

Saaski Pia, Askola

Mangs Carl-Gustayv, Kaskinen

PerusS
Kok.
Kesk.
PerusS
vihr.
Kok.
Kesk.
SDP
Kesk.
PerusS
vihr.
PerusS
Kok.
SDP
Kesk.
Vas.
Kesk.
SDP
Kok.
SDP
Kok.
SDP
Kok.
vihr.
Kesk.
Kesk.
Kok.
Aland
SDP
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
KD
vihr.
SDP
Vas.
Kok.
Kesk.
Kesk.
SDP
Kok.
Vas.
RKP
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Neuvottelukunnat

Pienten kuntien neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet

Parkka-Hietala Leena-Kaisa, Vaala, puh.joht.
Leskinen Merja, Raakkyla, varapuh.joht.
Ahonen Matti, Rautavaara

Ahvenniemi Eero, Lappajarvi

Heikkila Jonna, Nakkila

Heir Kjell, Voyri-Maksamaa

Hiltula Ari, Simo

Huumarkangas Jouko, Kyyjarvi
Karkkonen Veijo, Karttula

Kekalainen Sari, Kaavi

Liimatainen Mervi, Pyhtda

Olkkonen Kirsi, Ristiina

Raita-aho Voitto, Karvia

Toikkanen Jorma, Pihtipudas

Veiskola Liisa, Veteli

Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet

Ohman Folke, Lansi-Turunmaa, puh.joht.
Ekl6v Gudrun, Pedersore, varapuh.joht.
Antas Camilla, Loviisa

Gestrin Christina, Espoo

Grindgards Ulf, Kristiinankaupunki
Heikkila Jonas, Turku,

Henriksson Anna-Maja, Pietarsaari
Kapténs Gun, Luoto

Nylander Mikaela, Porvoo,

Perjus Mikael, Kristiinankaupunki
Slotte Roger, Jomala

Tornberg Helena, Liminka

Torvalds Nils, Helsinki

Tuominen Kurt, Kemidnsaari
Wessberg Nina, Raasepori
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Henkilokohtaiset varajasenet
Uusi-Kouvo Outi, Punkalaidun
Oikarinen Hannu, Pelkosenniemi
Ollila Petri, Karkola

Lehtonen Markku, Karjalohja
Tolonen Kaisa, Ristijarvi
Backgren Ann-Sofi, Korsnas
Pukkinen Jaakko, I1sokyrd
Laine Mauri, Rusko

Berg Ari, Parikkala

Luoma Heli, Ruukki

Niiranen Kari, Parikkala

Husu Reetta, Virolahti
Gustafsson Soile, Inkoo

Sarja Tauno, Kaskinen
Seppanen Eila, Posio

Henkilokohtaiset varajasenet
Heinonen Barbara, Lansi-Turunmaa
Bogren Christer, Maalahti

llola Siv, Salo

Karlsson Patrik, Vantaa

Blomstedt Asa, Kristinankaupunki
Piiparinen Niklas, Helsinki
Granlund Gun, Voyri-Maksamaa
Thomasfolk Per, Mustasaari
Henriksson Linnea, Raasepori
Holst Jan, Espoo

Ronnlof Bjorn, Sottunga

Tjeder Ole, Pyhtaa

Wrede Georg Henrik, Helsinki
Lodenius Laura, Helsinki
Lehtivaara Jari, Kemionsaari

Kesk.
Vas.
Kesk.
Kesk.
Kok.
RKP
Kok.
Kesk.
Kesk.
SDP
Kok.
Kesk.
SDP
SDP
Kesk.

RKP
SDP
Kok.
RKP
RKP
vihr.
RKP
RKP
RKP
Kok.
Ahvenanmaa
Kesk.
RKP
Vas.
SDP



Opetus- ja kulttuuriasiain neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet

Rasi Jarmo, Loimaa, puh.joht.
Jarveld Kristiina, Tampere, varapuh.joht.
Alpia Arto, Kaustinen

Elo Timo, Joensuu

Hannula Markku, Espoo
Hoikkala Marjaana, Kemionsaari
Kivenmaa Harri, Kokemaki
Kopra Jukka, Lappeenranta
Oikarinen Kyosti, Oulu
Pakarinen Pia, Helsinki
Peltonen Tuula, Jamsankoski
Paivarinta Terhi, Pietarsaari
Salminen Kari, Nousiainen
Ukkonen Osmo, Mikkeli
Valkonen Asta, Pello

Sosiaali- ja terveysasiain neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet

Krohn Minerva, Helsinki, puh.joht.
Palomaki Seppo, Kuortane, varapuh.joht.
Kangasvieri Jari, Toholampi

Larko Sirpa, Jokioinen

Lavonen Esko, Kouvola

Liikkanen Antti, Rovaniemi

Lindell Leila, Adnekoski

Liuksa Riitta, Turku
Mékisalo-Ropponen Merja, Joensuu
Parkkamaki Margit, Kurikka
Pasanen Aarne, Kemi

Pollari Pekka, Kuopio

Sihvonen Aulikki, Kontiolahti
Taivalsalmi Timo, Tampere
Virtanen Sirkkaliisa, Tampere
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Henkilokohtaiset varajasenet
Turunen Outi, Kuopio

Laavi Elina, Kerava
Nevalainen Risto, Ruokolahti
Rundgren Salla, Vaasa
Kivimaki Jouko, Kuopio
Rauhala Maarit, Kuhmo
Sandelius Pirjo, Hdmeenlinna
Wilen Tuulikki, Hamina
Harkénen Reima, Joroinen
Lehtinen Pekka, Jalasjarvi
Mustakangas Terhi, Liminka
Leppdnen Antero, Salo
Tiainen Jani, Espoo

Viita Markku, Lapinlahti
Junnila Annastiina, Salo

Henkilokohtaiset varajasenet
Kukkonen Kristiina, lisalmi
Juvonen Arja, Espoo

Juujarvi Kyosti, Utajarvi
Hanninen Ilpo, Pieksamaki
Hakula llpo, Lappeenranta
Matero Vuokko, Kajaani
Loimisto-Maenpda Jaana, Salo
Nummikoski Saila, Hyvinkaa
Autti Lilli, Helsinki

Sundman Bertel, Raasepori
Jussila Mauri, Kangasala

Juuti Asko, Muurame

Joensuu Kirsti, Alajarvi
Lehtimaki Esko, Teuva

Jakka Raine, Vihti

vas.
Kok.
Kesk.
Kok.
vihr.
Kesk.
SDP
Kok.
Kesk.
Kok.
SDP
SDP
PerusS
SDP
Kesk.

vihr.
PerusS
Kesk.
Kesk.
Kok.
SDP
Kesk.
Kok.
SDP
SDP
Kok.
SDP
Kok.
Kesk.
Vas.
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Suomen Kuntaliiton asettama maakuntien liittojen puheenjohtajien kokous

Puheenjohtajien kokouksen jasenia ovat kunkin maakunnan liiton hallituksen puheenjohtaja seka niiden poliittisten

ryhmien edustajat, joilla on edustus Kuntaliiton hallituksessa, mutta ei maakunnan liiton hallituksen puheenjohtajuutta.

Varsinaiset jasenet

Koskinen Johannes (SDP) puh.joht.
Rossi Markku (Kesk.) varapuh.joht.
Arvela Eeva (SDP)

Helminen Harri (SDP)

Jokelainen Alpo (Kesk.)

Kakriainen Markku (Kesk.)

Kallio Reijo (SDP)

Kanerva llkka (Kok.)

Kari Mika (SDP)

Kamarainen Matti (Kesk.)
Liinamaa Tapio (Kesk.)

Liljestrom Christel (RKP)
Manninen Hannes (Kesk.)

Mékela Outi (Kok.)

Oikarinen Kyosti (Kesk.)

Ojala Kauko (Kesk.)

Henkilokohtaiset varajasenet
Laaksonen Katariina (Kok.)

Leskinen Pekka (Kok.)
Paajanen Reijo (Kok.)
Larikka Jari (Kok.)
Piirainen Raimo (SDP)
Hirvonen Teemu (SDP)
Kataja Sampsa (Kok.)
Korhonen Ari (SDP)
Kurikka Sari (Kok.)
Rdmanen Pirjo (SDP)
Pontinen Kai (Kok.)
Bergstrom Torolf (SDP)

Airaksinen Maarit (Kok.)

Mékela Jukka (Kok.)

Tuppurainen Tytti (SDP)

Urpilainen Kari (SDP)

Hame
Pohjois-Savo
Eteld-Karjala
Kymenlaakso
Kainuun maakunta
Eteld-Savo
Satakunta
Varsinais-Suomi
Paijat-Hame
Pohjois-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
1ta-Uusimaa

Lappi

Uusimaa
Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa

Pihlajasaari Helena (SDP) Yksjarvi Kari (Vas.) Keski-Suomi
Puurunen Kirsti (Pohjois-Savo) Sandberg Juha (Satakunta) vas.
Saksala Antero (Kok.) Lehto Roope (SDP) Pirkanmaa
Soininvaara Osmo (Uusimaa) Mékinen Tuija (Keski-Suomi) vihr.
Vistbacka Raimo (Eteld-Pohjanmaa) Lindstrom Jari (Kymenlaakso) PerusS
Wideroos Ulla-Maj (RKP) Gastgivars Lars-Erik (RKP) Pohjanmaa
Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen valtuuskunta 1.10.2009-30.9.2013

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Linden Aki, Turku, puh.joht. Lauttamus Ulla, Jyvaskyla SDP
Toivonen Pekka, Kangasniemi, | varapuh.joht. Harjula Jyrki, Kouvola Kesk.
Karhunen Minna, Jarvenpas, Il varapuh.joht. Vuorinen Maritta, Lahti Kok.
Haatainen Tuula, Helsinki Riepula Esko, Rovaniemi SDP
Kinnunen Anu, Saarijarvi Kantola Jouko, Joensuu Kesk.
Kokko Hannu, Vantaa Honkanummi Eeva, Espoo Vihr.
Laakso Tommi, Espoo Toivola Matti, Helsinki Kok.
Lievonen Kirsi-Marja, Vantaa Viialainen Matti, Mikkeli SDP

Lumio Markku, Vaasa Koski Kirsi, Tampere Kok.

Malin Sinikka, Ypaja Peltonen Raija, Hartola Kesk.
Virtanen Aila, Suomussalmi Lainamo Sakari, Varkaus Vas.
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Kuntaliiton yhtiot

Kuntaliitto-konsernin yhti6ita ovat tilintar-
kastusyhtio Audiator, FCG Finnish Consulting
Group Oy, Kokoushotelli Gustavelund,
KL-Kuntahankinnat, KL-Kuntarekry seka
KL-Kustannus.

Yhtio Toimitusjohtaja
Oy Audiator Ab Pentti Hakulinen (1.10.2010 asti)
- JHTT-yhteis6 Oy Audiator Ab Terttu Heikkonen (1.10.2010 alkaen)

- HTM-yhteis6 Oy Audiator Yhtiotarkastus Ab
— KHT-yhteis6 Oy Audiarev Ab

- Oy Audiapro Ab
FCG Finnish Consulting Group (FCG) Paul Paukku (27.1.2011 asti)
Ari Kolehmainen (27.1.2011 alkaen)
Gustavelund Oy Antti Ropponen
KL-Kuntahankinnat Oy Raili Hilakari
KL-Kuntarekry Oy Tuula Nurminen
KL-Kustannus Oy Olli Havu

Kuntaliiton
omistusosuus

91 %

59 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Audiator-yhtiot

Audiator-yhtiot on erityisesti kuntien, valtion-
hallinnon, yliopistojen ja seurakuntien yhteis-
tyokumppani. Talouden tasapainottamisen,
kuntaliitosten, rakennejarjestelyjen ja erilais-
ten yhteistoiminta-alueiden valmistelut ovat
vaativia prosesseja, joissa tarvitaan asiantun-
tijoiden osaamista ja tukea paattksenteon
pohjaksi.

Audiator-yhtiét muodostuvat neljan yhtion
kokonaisuudesta: JHTT-yhteis® Oy Audiator Ab,
HTM-yhteis6 Oy Audiator Yhtittarkastus Ab,
KHT-yhteis6 Oy Audiarev Ab seka konsultoin-
ti- ja neuvontapalveluita tuottava Oy Audiapro
Ab.

Audiator-yhtiokokonaisuutta on kehitetty
maaratietoisesti asiakaskentan muutoksen ja
uudistuvien vaatimusten mukaisesti. Vuonna
2010 kaynnistyi useita laajoja kehittamishank-
keita, joissa osapuolet hakevat yhteistyolla
ratkaisuja toimintansa haasteisiin. Asiantunti-
japalveluiden liikevaihto kasvoi voimakkaasti.

Julkishallinnon tilintarkastuspalveluista kilpail-
laan hinnalla. Alalle on tullut uusia toimijoita,
mika nakyy markkinoilla. Tilanne asettaa
kannattavuudelle suuria haasteita. Audiator-
yhtioét onnistuivat kuitenkin paattyneella
tilikaudella kasvattamaan liikevaihtoaan ja
parantamaan kannattavuuttaan. Uusia asiak-
kaita ovat yliopistot ja uusi liikketoiminta-alue
ICT-konsultointi.

Audiator-yhtioissa tehdaan jatkuvaa markki-
na- ja kilpailija-analyysia. Markkinaosuuksis-
ta kaytavaan kilpailuun vastataan yhtioiden
rakennetta ja tavoitteita seka toimintatapoja
kehittamalla. Riskien hallinta on osa strategian
toteutusta.

Tilintarkastus ja johdon asiantuntijapalvelut

ovat vaativaa asiantuntijatyota. Asiantuntijat
ovat yhtion padaoma ja voimavara. Asiantun-
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tijoiden hyvinvointi, motivaatio ja osaaminen
seka tyon korkea laatu ovat avaintekijoita
alalla menestymiselle. Hyva henkilostopoli-
tiilkka varmistaa ammattitaitoisen henkiloston
sitoutumisen yhtioon.

Oy Audiator Ab:n toimitusjohtajana toimi
Pentti Hakulinen 1.10.2010 asti ja Terttu Heik-
konen 1.10.2010 alkaen.

Audiator-yhtiot

Avainlukuja (M€) 2010 2009 2008
Liikevaihto 8,5 7,5 8,5
Taseen loppusumma 3,8 3,3 4,2
Tulos 0,1 -0,6 0,3
Oma paaoma 1,4 1,5 2,2
Henkiloston [km 108 98 106

FCG Finnish Consulting Group
(FCG)

FCG Finnish Consulting Group Oy tarjoaa infra-,
ymparisto- ja yhdyskuntasuunnittelun, monia-
laisen koulutuksen, julkisten palvelujen kehit-
tamisen seka johdon konsultoinnin palveluita
kotimaassa ja kansainvadlisesti. Yhtion asiak-
kaina on laajasti seka yksityisen etta julkisen
sektorin organisaatioita. Yhtion suurimmat
omistajat ovat Suomen Kuntaliitto, Helsingin
yliopisto, Suomen valtio ja Tapiola-yhtiot.

Vuosi 2010 oli FCG:lle toiminnan ja rakenteen
uudelleenorganisoinnin ja tehostamisen aikaa.
FCG:n kotimaan yhtiot sulautuivat emoyhti-
66nsa marraskuussa 2009 ja konsernin kan-
sainvadliset yhtiot siirtyivat samalla suoraan
emoyhtion alaisuuteen. Téman johdosta
yhtidssa yhtenadistettiin vuoden 2010 aikana
muun muassa johtamiseen, projektitoimintaan
ja tietojarjestelmiin liittyvia kaytantoja.

FCG:n toimitusjohtajana toimi Paul Paukku
(27.1.2011 asti) ja Ari Kolehmainen 27.1.2011
alkaen.



FCG Finnish Consulting Group

Avainlukuja (M€) 2010 2009 2008
Liikevaihto 67 73 80
Liikevoitto (tappio) -3 +1 +3
Liikevoiton osuus,

% liikevaihdosta -4 +1 +4
Oman padoman

tuotto, % -10 +2 +10
Omavaraisuusaste, % 64 71 68
Taseen loppusumma 40 42 42
Henkiloston [km

keskimaarin 847 843 859

Gustavelund Oy

Gustavelund Oy on Suomen Kuntaliitto ry:n
kokonaan omistama yritys. Gustavelundin pe-
rustehtava on avustaa asiakkaita onnistumaan
kokoustilaisuuksien toteuttamisessa tuotta-
malla kokous-, hotelli- ja ravintolapalveluja
asiakkaiden tarpeet ymmartaen, mutta samal-
la liiketaloudellisesti kannattavasti. Tuusulassa
toimivan yrityksen sijainnilla on kaksi merkit-
tavaad ulottuvuutta: 15 minuuttia lentokentalta
ja 30 kilometrid Helsingin keskustasta. Yritys
toimii omistamissaan rakennuksissa, joissa on
mm. 25 kokous- ja ryhmatyotilaa, 99 hotelli-
huonetta, erilaisia ravintolatiloja 700 henkilol-
le.

Gustavelundin strategian kulmakivid ovat
kokoushotelliprofiilissa toimiminen, ryhmien
palveleminen tilaus-periaatteella, omistajan
odotuksiin vastaaminen ja kiinteiston suun-
nitelman mukainen yllapito. Gustavelundin
motto “kaikki yhdessa” kiteyttaa asiakkaan
auttamiseen perustuvan kokonaispalvelun
tarjoamisen. Asiakkuudet koostuvat Idhinna
pdakaupunkiseudun ja Iahialueen yrityksista,
julkishallinnon yksikdistd, liitoista ja jarjestoista
seka perhejuhlia jarjestavista yksityishenki-
[6ista. Kuntaliitto yhtidineen kayttaa palveluita
monipuolisesti.
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Kulunut tilikausi oli yhtion kahdeskymmenes.
Likkevaihto kasvoi edellisesta vuodesta 12
prosenttia, liilke-voitto oli 5,2 prosenttia liike-
vaihdosta. Toimintavuotena jatkettiin kiinteis-
toén perusparannusohjelmaa mm. mittavalla
lvi-saneerauksella ja paasisaankaynnin uusimi-
sella. Hankkeet on rahoitettu tulorahoituksella.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Antti Roppo-
nen.

Gustavelund Oy

Avainlukuja (M€) 2010 2009 2008
Liikevaihto 2,71 2,43 2,94

Taseen loppusumma 3,38 3,33 3,23

Tulos 0,13 0,10 0,27

Oma paaoma 2,71 2,63 2,30

Henkiloston [km 28 25 30

KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy on hankintalain 11 §:n
mukainen yhteishankintayksikko, joka kilpai-
luttaa ja tekee puite- ja hankintasopimuksia
kunnallisille hankintaorganisaatioille ja han-
kintayhteistydsopimuksella muille asiakkaille.
Yhtio toiminta kaynnistyi syksylla 2008.

Yhti6 toimii voittoa tavoittelemattomasti, eikd
jaa osinkoa omistajalleen. Kuntaliitto omistaa
koko osakekannan. Yhti¢ kattaa kulunsa sopi-
mustoimittajien maksamilla palvelumaksuilla
(keskimaarin 2 %), joita kertyi seitsemadnker-
tainen maara edellisen vuoteen 2009 verrat-
tuna. Yhti6 saavutti nollatuloksen ja tulos oli
koko vuoden osalta positiivinen.

Yhti6¢ paransi toimintavuoden aikana tunnetta-
vuuttaan merkittdvasti ja alkoi saada suurem-
massa madrin asiakkaita. Lisdksi kaynnistettiin
strateginen kumppanuus Sitran palveluyhtiti-
den KPK ICT Oy:n ja KPK THH Oy:n kanssa.

Vuoden 2010 lopussa yhtiolla oli kaikkiaan 312
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kunnallista asiakasta eri puolilta Suomea seka
yhteistydsopimuksen kautta 110 kirkollista
organisaatioita, Keva seka Kuntaliitto. Puite-
sopimuksia valmistui vuoden loppuun 21 kpl
energia-, ICT- ja erilaisten toimistotuotteiden
ja palveluiden tuotekategorioissa. Sopimus-
ten kautta saadut hintasaastot asiakkaiden
hintoihin nahden olivat keskimaarin 20 pro-
senttia. Vuotuinen sdasto asiakkaille oli noin
10 miljoonaa euroa. Luvuissa ei ole mukana
asiakkaiden ty6- ja aikasadstoja.

Hallituksessa oli viisi jasenta.

Yhtiossa tyoskenteli nelja henkil6a (toimitus-
johtaja, hankintajohtaja, hankintapaallikko,
hankinta-analyytikko). Hankintaprosessin
asiakas- ja toimittajayhteydenpitoon hankittiin
tukea henkiléstévuorausyrityksesta noin 1,5
pdivana viikossa. Erityisosaamista ostettiin
monipuolisesti eri alojen asiantuntijoilta noin
puolen henkilotyévuoden verran. FCG Oy:n
kanssa solmittiin yhteisty®sopimus konsultoin-
nista.

KL-Kuntahankinnat Oy:n toimitilat sijaitsivat
Kuntatalossa liitolta vuokratuissa tiloissa. Kun-
taliitolta hankittiin hallinnollisia tukipalveluja,
joista liitto veloitti yhtiota.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Raili Hilakari.
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KL-Kuntahankinnat Oy

Avainlukuja (M€) 2010 2009 2008
Liikevaihto/palvelumaksu-

tulot 0,78 0,10 O
Taseen loppusumma 0,94 0,48 0,30
Tilikauden voitto/tappio +0,09 -0,55 -0,54
Puitesopimuksia valmiina,

[km 21 10 =
Valmisteltavana olevia

sopimuksia, [km 10 5 5
Selvitettavina olevia

sopimuksia, lkm 20 10 3
Asiakkaiden sopimusten

arvo per 2010 56 25 =

Asiakkaita, lkm 312 200 30
Kirkon yhteisty6sopimus-
asiakkaita, Ikm 109 - -

Vakituisen henkiloston Ik 4 4 5

KL-Kuntarekry Oy

KL-Kuntarekry Oy on palveluyhtio, joka tuot-
taa kuntatyénantajien kayttéon rekrytoinnin
tyovalineita koko kunta-alan rekrytoinnin ke-
hittamiseksi ja toteuttamiseksi. Yhti¢ perustet-
tiin kesdkuussa 2010. Operatiivinen toiminta
kaynnistyi syyskuussa 2010.

Yhti6 ei tavoittele jaettavaa voittoa. Kuntaliit-
to omistaa koko osakekannan. Kuntaliitto on
myontanyt yhtidlle vakuudetonta padgoma-
lainaa yhtion kulujen kattamiseen yhteensa
400 000 euroa. Tulorahoituksen ja vapaan
pddoman kasvun myota yhti6 tulouttaa lainaa
liitolle suunnitelman mukaan.

Yhtion ansaintamallina on kuntatydnantajien
rekrytointijarjestelman kaytosta maksama
palvelumaksu. Palvelumaksuja kertyi yhtiolle
vuonna 2010 yhteensa 21 000 euroa syksyn
aikana solmittujen sopimusten perusteella.

Yhtion toiminta kdynnistyi suunnitellusti ja
syksyn aikana solmittiin 28 palvelusopimusta
ja 11 sopimusta testikannan kdytodsta. Tulojen



perustana olevia kayttajatunnuksia oli vuoden
vaihteessa 900. Yhtion palvelua markkinoitiin
aktiivisesti kuntatyonantajille.

Yhtion hallituksen muodostivat Kuntaliiton ja
KT Kuntatyonantajien edustajat (3). Yhtion
palveluksessa oli syksyn aikana nelja henkilda.

KL-Kuntarekry Oy toimii Kuntatalossa liitolta
vuokratuissa tiloissa. Kuntaliitto on tarjonnut
yhtiélle hallinnollisia tukipalveluja, joista liitto
on veloittanut yhtiota.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Tuula Nurmi-
nen.

KL-Kuntarekry Oy

Avainlukuja (€) 2010
Liikevaihto 21316
Taseen loppusumma 126 127
Tilikauden voitto+/tappio- -165 539
Asiakkaita, lkm 39
Valmisteltavana olevia

sopimuksia,lkm 8
Henkiloston lkm 4

KL-Kustannus Oy

Toimintavuosi 2010 oli viestinndssa hy-

vin vilkas. Vuotta leimasi hidas toipuminen
2008-2009 finanssikriisista ja sen mediaan
kohdistuneista negatiivisista taloudellisista
vaikutuksista. Sisallollisesti vuotta hallitsi edel-
leen kuntauudistus ja Paras-hankkeen etene-
minen. Kuntatalous, kuntarakenne ja kuntien
yhteistoiminta, ilmastokysymykset, kuntien
IT-ratkaisut, kunnat ja markkinat sekd maa-
hanmuuttajat olivat tarkeimpid uutisaiheita.

Yhtion talous elpyi selvasti ja alkoi nousta
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2009 aallonpohjasta. Liikevaihto kasvoi noin
17 prosenttia ja liiketulos oli yli kaksinkertai-
nen edellisvuoteen verrattuna. Yhtion tulosta
rasittivat monet kehittamishankkeet, joita vas-
taavia tuloja alkaa kertya vasta 2011.

KL-Kustannus aloitti omissa nimissaan uuden
palvelun, verkkotelevisio kunta.tv:n. Lansee-
raus onnistui hyvin ja palvelu sai vuoden
loppuun mennessd kymmenkunta vakituista
vuosisopimusasiakasta ja sivujen kdvijamaa-
ra nousi noin 10.000 kavijaan kuukaudessa.
Toiminta oli ensimmaisena toimintavuotena jo
lievasti ylijaamaista.

Kuntamarkkinat-tapahtuma onnistui yli odo-
tusten. Tapahtuma kerasi ennatysmaaran, 181
ndytteilleasettajaa ja 6600 osanottajaa.

Kuntalehden ilmoitusmyynti elpyi myos laman
aallonpohjasta. Sen sijaan Kuntatekniikka-lehti
karsi edelleen kysynnan laskusta, joskin elpy-
mistd oli nahtavissa 2011 alussa.

Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 15
henkil6a. Toimitusjohtajana toimi Olli Havu.

KL-Kustannus Oy

Avainlukuja (M€) 2010 2009 2008
Liikevaihto 2,7 2,3 2,8
Taseen loppusumma 1,26 1,14 1,40
Tulos +0,09 -0,06 +0,23
Henkiloston [km 15 14
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Suomen Kuntaliitto-

konsernin tilinpaatos

)d

toimintakertomus 2010

Suomen Kuntaliiton (Y-tunnus 0926151-4)
konsernitilinpadtokseen sisaltyy Kuntaliiton
oman ja Kunnallisen tydomarkkinalaitoksen
tilinpadtoksen lisaksi liiton kokonaan omis-
tamien tytaryhtididen Gustavelund Oy:n,
KL-Kustannus Oy:n, KL-Kuntahankinnat Oy,
KL-Kuntarekry Oy:n ja Kunta-Efeko Oy:n tilin-
paatokset seka Kuntaliiton osittain omistamat
Oy Audiator Ab:n ja FCG Finnish Consulting
Group Oy:n tytaryhtididen tilinpaatokset.

Liiton toimintaa on selvitetty vuosikertomuk-
sessa erikseen ja toiminnasta on liséksi annet-
tu erilliset raportit liiton valtuustolle.

Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen tuottojen

ja kulujen yhteismaara sisaltyy Kuntaliiton
tilinpaatokseen. Tyomarkkinalaitoksen korva-
ukset Kuntaliitolle toimitilojen vuokrista seka
hallinto- ym. palveluista sisaltyvat Kuntaliiton
tilinpaatdksen ao. kohtien tuloihin. Veloitukset

on tehty samalla periaatteella kuin veloitukset

tytaryhtioilta.

Tulos tuhatta euroa
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni)

Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden ali-/ylijadma (emoyhdistys)

Tytaryhtididen jakamat osingot yhteensd
Liikevaihto ym. tuhatta euroa

Tytaryhtioiden liikevaihto

Taseet

Taseen loppusumma tuhatta euroa (konserni)

Suomen Kuntaliitto ry:n (emoyhdistys) taseen loppusumma, 1000 euroa

Henkilokunta (keskimaarin)
Henkilokunta (konserni)
Henkilokunta (Kuntaliitto)
Henkilokunta (tytaryhtiot)
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Suomen Kuntaliitto ry:n
(emoyhdistys) tilinpaatos

Liiton tilinpaatdksen tulos on 2 924 tuhatta
euroa ylijgamainen.

Liitto omistaa kaksi padkaupunkiseudulla si-
jaitsevaa kiinteistda: Kuntatalon, jossa sijaitsee
liton toimisto seka Tuusulassa sijaitsevista
kolmesta tontista muodostuvan kiinteiston.
Yhdella tontilla on rivitalo.

Kiinteistdjen kokonaistuotto oli ml. Kuntatalon
sisdiset laskennalliset 1 263 tuhannen euron
vuokrat 2 480 tuhatta euroa ja kulut ilman
poistoja 2 035 tuhatta euroa, joten kiinteisto-
jen hoitokate oli yhteensa 445 tuhatta euroa
ylijgamainen.

Konsernin ja emoyhdistyksen tilinpadtosten
keskeiset tiedot ovat seuraavat

2010 2009
4 688 10 030
2924 9503
746 2 621
2010 2009
82 432 86 743
2010 2009
143 982 135 167
87 822 83173
2010 2009
1324 1310
300 300
1024 1010



Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminnan 5 914 tu-
hannen euron ylijagamaan sisaltyy 746 tuhan-
nen euron osinkotuotot liiton tytaryhtioilta.

Liiton varainhankinta perustuu sadantdjen mu-
kaiseen ja valtuuston hyvdksymaan jasenmak-
suun, jonka suuruus oli 15 244 tuhatta euroa.
Kuntayhtymat maksoivat lisaksi jdsenmaksu-
rahoitteista palvelua vastaavista palveluista
erillista ns. palvelumaksua, jonka suuruus oli

1 605 tuhatta euroa.

Tilikauden kulujaama ennen sijoitus- ja rahoi-
tustoimintaa on -2 989 tuhatta euroa, joka
poikkeaa 841 tuhatta euroa budjetoidusta
-3 830 tuhannesta eurosta.

Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen tilityksen
mukaiset tulot ja menot olivat 5 567 tuhatta
euroa.

Poistot on tehty tilinpaatoksen liitetiedoissa
esitetyn poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tojen kokonaismadara oli yhteensa 863 tuhatta
euroa, mista liiton atk-ohjelmien ja -laitteiden
246 tuhannen euron ja kiinteistén 490 tuhan-
nen euron poistot ovat suurimmat erat.

Muutokset konsernirakenteessa

1.6.2010 perustettiin uusi yhtié KL-Kuntarekry.
Yhtion tarkoituksena on helpottaa kuntien ja
kuntayhteisojen tydhonottoa ja koota kunta-
sektorilla tarjolla oleva ty6 yhteen paikkaan.

Toiminnan ja talouden riskit

Liiton henkilokunnasta siirtyy lahivuosina
kokeneita asiantuntijoita elakkeelle ja tahan
liittyen on kdynnistetty osaamisen varmista-
miseen liittyvdt toimenpiteet.

Sijoitussalkun instrumenttikohtainen ja alu-
eellinen hajautuspaatos on tehty optimoiden
normaalitilanteessa sijoitustoiminnan yleisia
riski-tuottoperiaatteita.
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Tase

Liiton nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1 289
tuhatta euroa ja niista tietotekniikkainvestoin-
tien maara oli 566 tuhatta euroa ja kiinteiston
korjausinvestointeja 344 tuhatta euroa. Suo-
men Kuntaliiton taseen loppusumma on

87 822 tuhatta euroa. Liiton oma pdaoma on
76 898 tuhatta euroa.

Vuoden 2011 toiminta ja talous

Vuoden 2011 talousarviossa on liiton toimin-
nallisen tuloksen arvioitu olevan noin 541
tuhatta euroa alijgamainen. Liiton toiminnassa
painottuu kunta- ja palvelurakenneuudistus.
Liiton jasenkuntien lukuisiin kuntaliitoksiin
tarjotaan monipuolista asiantuntijatukea seka
liiton etta tytaryhtididen toimesta.

Liiton henkilokunta

Liiton palveluksessa oli tilivuoden lopussa 257
vakinaista henkila. Naisten osuus on 2/3.
Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen tehtavia
hoiti 46 henkilda. Palkkojen ja valittdmien
henkilostosivukulujen yhteismaara oli 22 497
tuhatta euroa. Tasta on Kunnallisen tyomark-
kinalaitoksen osuus 3 777 tuhatta euroa.

Henkilokunnasta oli 10 henkil6a palkatto-
malla lomalla. Heiddn sijaisinaan ja muissa
madraaikaisissa tehtavissa oli vuoden aikana
vakinaisten tyontekijoiden lisaksi keskimaarin
40 henkilod. Osa-aikaelakkeelld oli vuoden lo-
pussa 16 henkiloa. Liiton palvelukseen tuli 19
uutta vakinaista tyontekijaa ja vanhuuselak-
keelle siirtyi 15 tyontekijaa. Liiton palvelukses-
ta irtisanoutui 8 tyontekijad. Henkilokunnan
keski-ika (mediaani) on n. 52 vuotta. Vuoden
lopussa oli 168 henkil6a tayttanyt vahintaan
50 vuotta.

Henkilokunnan tyokyky on ikaryhmatarkastus-

ten yhteydessa tehtyjen tyokykyindeksien pe-
rusteella hyvaa keskitasoa. Sairauspoissaoloja
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oli keskimaarin 9,1 paivaa henkiloa kohden.
Tyohyvinvoinnin ja ty6ssa jaksamisen tuke-
miseksi on kaynnistetty uusia tukitoimintoja.
Tyoterveyshuollon kustannukset ennen KELA:n
korvauksia olivat 257 tuhatta euroa, eli n. 856
euroa henkil6a kohden.

Ympadristonsuojelu

Liitto vaikuttaa valillisesti ympadristépaamad-
rien toteutumiseen edunvalvonnan kautta
tunnistamalla ja ottamalla huomioon kuntien
kannalta olennaiset ympdristokysymykset
seka sisallyttamalla ne liiton neuvontapalvelui-
hin. Kuntatalon toimintojen kautta vaikutetaan
vdlittémasti mm. energian, veden, ym. kulu-
tukseen seka jatteiden kasittelyyn.
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Ehdotus ylijaaman kdytosta

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n
2010 tilikauden ylijadama 2 924 344,06 euroa
lisdtaan liiton omaan padgomaan.

Helsingissa 20.4.2010

Rakel Hiltunen
Puheenjohtaja

Markku Andersson
Maarit Feldt-Ranta
Lasse Hautala

Ari Korhonen
Martti Korhonen
Otto Lehtipuu

Raili Myllyla

Toivo M&keld
Kaisa Raatikainen
Sari Rautio

Pekka Ravi

Martti Ruotsalainen
Kari Salmi

Taru Tujunen



Suomen Kuntaliitto

Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkilostokulut -18 719 878,09
Poistot -819 214,13
Muut kulut -12 584 997,57

2010

12 286 016,92

-32 124 089,79
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2009

11 524 407,56

-18 092 529,90
-876 333,75

-11 102 333,69 -30071 197,34

Kunnallinen tyomarkkinalaitos

-19 838 072,87

-18 546 789,78

Tuotot 5567 437,97 5146 499,57
Kulut
Henkilostokulut -3 777 144,93 -3 700 502,80
Poistot -44 155,00 26 617,71
Muut kulut -1 746 138,04 -5 567 437,97 -1 419 379,06 -5 146 499,57
0,00 0,00
Kulujgama -19 838 072,87 -18 546 789,78
Varainhankinta
Tuotot 16 848 602,67 16 940 790,76
Kulujgama -2 989 470,20 -1 605 999,02
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 6 790 601,01 14 450 648,83
Kulut -876 786,75 5913 814,26 -3 341 345,28 11109 303,55
Tilikauden ali/ylijaama 2 924 344,06 9 503 304,53
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Suomen Kuntaliitto

lase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Padomalaina

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/Tavarat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa
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31.12.2010

188 605,69

1387 453,08
7 053 032,96
1798 968,17

346 691,80

31.12.2009

82 210,74

1191 443,28
7 366 219,11
1356 279,12

344 761,80

10 586 146,01

2 737 706,03
435 718,58
8 235 087,42
851 372,32
1987 579,72

10 258 703,31

2 735 206,03
435 718,58
8 235 087,42
798 374,84
1457 787,15

14 247 464,07

25022 215,77

13 662 174,02

24 003 088,07

391 157,81 344 576,51
1045 336,69 839 115,69
72 654,23 46 874,57
63 974,15 0,00
1185 741,07 1485 338,72
2 367 706,14 237132898
633 051,28 633 051,28

59 341 318,38

55795 374,39

59 974 369,66

66 551,94
62 799 785,55

56 428 425,67

25 388,50
59 169 719,66

87 822 001,32

83172 807,73




Suomen Kuntaliitto

lase

VASTATTAVAA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ali-/ylijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2010
16 818 792,65
57 154 659,98

2 924 344,06

31.12.2009
16 818 792,65
47 651 355,45

9 503 304,53

76 897 796,69

73 973 452,63

1990 500,00 2 070 900,00
6 742,35 5 630,00
1872 635,14 781 812,55
867 366,95 994 397,37
1647 297,36 1132 662,73
133 936,88 39 281,10
728 841,82 912 822,56
3676 884,13 3261 848,79
8926 962,28 7122 825,10
8 933 704,63 7128 455,10

87 822 001,32

83 172 807,73
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Suomen Kuntaliitto

Rahoituslaskelma oo euros)

2010 2009
Toiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 34576 33518
Maksut toiminnan kuluista -36 172 -34 370
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 596 -852
Maksetut korot ja maksut muista toiminnan rahoituskuluista -12 -11
Muut rahoitustuotot 0 0
Saadut korot toiminnasta 199 162
Saadut osingot toiminnasta 893 754
Toiminnan rahavirta A -516 52

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1 283 -706
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 44 18
Investoinnit muihin sijoituksiin -555 -1 020
Rahoitusarvopapereiden myynnit 28 200 8518
Rahoitusarvopapereiden ostot -27 700 -8 518
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 200
Saadut korot rahoitusarvopapereista 1 0
Saadut korot investoinneista 13 23
Saadut osingot rahoitusarvopapereista 0 0
Saadut osingot investoinneista 746 1799
Investointien rahavirta B -534 314

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaiset lainat 1091 -557
Rahoituksen rahavirta C 1091 -557
Rahavarojen muutos (A + B) lisays (+) / vahennys (-) 41 -191
Rahavarat tilikauden alussa 25 216
Rahavarat tilikauden lopussa 67 25
41 =191
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Tuloslaskelma oo euros)

Liitenro 2010
Varsinainen toiminta 1-3
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot 24 261
Kulut
Henkilostokulut 26 164
Poistot -911
Muut kulut -16 912 -43 987
-19 726
Kunnallinen tyémarkkinalaitos
Tuotot 5567
Kulut
Henkilostokulut -3 777
Poistot -44
Muut kulut -1 746 -5 567
0
Kulujgama -19 726
Varainhankinta
Tuotot 16 849
Kulujgama -2 877
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 4
Tuotot 80 905
Kulut -73 340 7 565
Tilikauden ali-/ylijaama 4 688

2009
21713
-25 250
-1150
-14 952 -41352
-19 639
5146
-3 701
27
1419 -5 146
0
-19 639
16 941
-2 698
92 720
79 992 12728
10 030
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Kuntaliitto-konserni

TaSe (1000 euroa)

VASTAAVAA Liitenro 2010 2009
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 6
Aineettomat oikeudet 423 323
Muut pitkavaikutteiset menot 1498 1374
Konsernililkearvo 647 2568 1356 3053
Aineelliset hyodykkeet 7
Maa- ja vesialueet 1443 1247
Rakennukset ja rakennelmat 9512 9 688
Koneet ja kalusto 3 591 3434
Muut aineelliset hyddykkeet 366 14913 364 14 734
Sijoitukset 8
Osuudet saman kons yrityksissa
Osakkeet ja osuudet 70 70
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 20 106 15 032
Osakkeet ja osuudet 1480 21 656 1354 16 457
Pysyvat vastaavat yhteensa 39 137 34 244

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 33 37

Valmiit tuotteet/Tavarat 391 424 345 381
Pitkaaikaiset saamiset 9

Muut pitkaaikaiset saamiset 48 48

Lyhytaikaiset saamiset 10

Myyntisaamiset 15 165 17 780

Saamiset omistusyhteysyrityksilta 230 135

Lainasaamiset 8 14

Siirtosaamiset 10 821 8 495

Muut saamiset 748 26 971 788 27 211
Rahoitusarvopaperit 11

Osakkeet ja osuudet 633 695

Muut arvopaperit 60 471 61 104 57 124 57 819
Rahat ja pankkisaamiset 16 298 15 464
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 104 846 100 923
Vastaavaa yhteensa 143 982 135 167
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TaSG (1000 euroa)

VASTATTAVAA Liitenro 2010 2009
OMA PAAOMA 12

Edell. tilikausien ylijagama 97 789 86 168

Tilikauden ali-/ylijaama 4 688 102 476 10 138 96 307
VAHEMMISTOOSUUS 9 001 10 277
PAKOLLISET VARAUKSET 13

Elakevaraus 2 007 2 096
VIERAS PAAOMA 14

Pitkaaikainen

Muut pitkaaikaiset velat 6 5

Laskennalliset verovelat 197 203 174 178

Lyhytaikainen vieras pagoma

Saadut ennakot 7 812 7703

Ostovelat 4 507 3471

Lainat rahoituslaitoksilta 2 201 782

Velat omistusyhteysyrityksille 100 1

Siirtovelat 11223 10 680

Muut lyhytaikaiset velat 4 451 30294 3672 26 309
Vieras padoma yhteensa 30 497 26 488
Vastattavaa yhteensa 143 982 135 167
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Suomen Kuntaliitto-konserni

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Suomen Kuntaliiton tilinpaatos ja konsernitilinpaatods on
laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden tilinpaatoésten
laadintaan vaikuttavien sadnnosten mukaan.

Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu konsernissa yhdenmukaisin periaattein tasapois-
toin kayttoomaisuushyoddykkeiden taloudellisen pitoajan
mukaan.

Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 7-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Kunnallisen Tyémarkkinalaitoksen kadyttdomaisuushan-
kinnat poistetaan kokonaan hankintavuonna, tilivuosittain
tasattavien kuntakohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta
noudattaen vélitttmaan hankintamenoonsa tai sitd alem-
paan todennakoiseen myyntihintaan.

Pitkdan valmistusajan vaativien
hankkeiden tuloutus

FCG-konserni; Projektit joilla on kiinted budjetti, kirjataan

tuotoksi tehdyn tyon mukaan varovaisesti siihen asti kun
budjettia on kaytettavissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut
kirjataan projektin kuluksi. Naita vastaavia tuottoja ei jak-
soteta. Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuk-

sen mukaan.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi
niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpdaatokseen sisaltyy Kun-
taliiton oman ja Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen lisaksi
liiton kokonaan omistamien tytaryhtididen Gustavelund
Oy:n, Kunta-Efeko Oy:n, KL-Kustannus Oy:n, KL-Kuntahan-
kinnat Oy:n, KL-Kuntarekry Oy:n tilinpadtokset seka Kunta-
liton 91% omistama Oy Audiator Ab -konserni seka 59 %
omistama FCG Finnish Consulting Group -konserni.

Konsernitilinpdatoksen laskenta-
periaatteet

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla. Konsernin sisdiset saamiset ja velat sekd
sisdainen voitonjako on eliminoitu.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toi-
mintoon, johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. Audiator
Oy -konserni, KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy ja
KL-Kuntarekry Oy liiton varsinaiseen toimintaan, Kunta-
Efeko Oy, FCG Finnish Consulting Group -konserni seka
Gustavelund Oy sijoitustoimintaan.

Vahemmistoosuudet on erotettu muusta omasta
padomasta ja esitetty omana erdnd. Vahemmistdosuus
tuloksesta on esitetty sen toiminnan kuluna johon se
luonteensa vuoksi kuuluu.

Ekokem osakkuusyhtion yhdistelyssa syntyi konserniin
konsernireservid 12 milj.euroa joka poistetaan viidessa
vuodessa. Konsernille jaa vield poistamatonta konsernire-
servia 4,8 milj.euroa.



Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdiste-
taan tytaryhtiodiden tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin.
Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdiste-
taan tytaryhtididen rahoitustuotot ja -kulut seka sijoitus-
toimintaa palvelevien tytaryhtididen tulos ennen voittoa
ja satunnaisia eria.

Tytaryhtioiden satunnaiset tuotot/kulut yhdistellaan
tuloslaskelmassa liiton ao. eriin.

Tuloverot

Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen vero-
velka.

Valuuttamaaradiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu
Suomen rahaksi tilinpadtdspaivan kurssiin. Noteeraa-
mattomien valuuttojen osalta on kaytetty liikepankkien
ohjeellisia kursseja.
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Eldkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien
henkildiden eldketurva on jarjestetty Kuntien elakevakuu-
tuksen kautta, lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting
Group Oy:t3, jonka eldkevakuutukset on hoidettu elakeva-
kuutusyhtioiden kautta.

Kuntien eldkevakuutuksen valtuuskunta vahvistaa vuo-
sittain eldkemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaa-
ran. Kokonaismaara jaetaan jasenyhteisojen maksetta-
vaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa olevista
elakkeista on karttunut kunkin jésenyhteisén palvelukses-
sa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta. Elakemenoperus-
teista elakemaksua peritadn vuonna 2011 yhteensa 992
miljoonaa euroa (vuonna 2010 yhteensa 981 miljoonaa
euroa) eli arviolta noin 28 % vuoden 2011 koko eldkeme-
nosta (noin 29 % vuonna 2010). (Iahde: Keva.fi)

Kuntaliitto on maksanut eldperusteisia maksuja v. 2010
arvion mukaan 3.286 tuhatta euroa (v. 2009 3.119 tuhatta
euroa). Vuoden 2011 maksut ovat arviolta 3.401 tuhatta
euroa.

Elskevastuu varhennetuista elakkeistd on esitetty pa-
kollisena varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia
elakevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

Henkiloston lukumaara keskimaarin
joista Kunnallisen Tydmarkkinalaitoksen palveluksessa

Henkilostokulujen erittely
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut

Henkilostokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
Kunnallinen tyomarkkinalaitos
Sijoitustoiminta

Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat, hallituksen-, tyévaliokunnan-
ja valtuuston palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Arvonalentumiset

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta
Kunnallinen tyémarkkinalaitos
Sijoitustoiminta

3 Kokonaistuotot ja -kulut

Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Tuotot yhteensa
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Konserni Emoyhdistys

2010 2009 2010 2009
henkil6a henkiloa henkil6a henkiloa
1324 1310 300 300
a7 49

Konserni Emoyhdistys

2010 2009 2010 2009
51290 51312 15 695 15011
11 288 11 609 5994 6 060
2903 2 685 808 722
65 481 65 606 22 497 21793
26 164 25 250 18 720 18 093
3777 3701 3777 3701
35539 36 655 0 0
65 481 65 606 22 497 21793
2 256 2736 818 756
1359 946 77 132
523 544 316 355
1302 1283 470 416
0 92 0 0
3184 2 865 863 903
911 990 819 876

44 27 44 27
2229 1849 0 0
3184 2 865 863 903
29 829 26 859 17 853 16 671
16 849 16 941 16 849 16 941
80 905 92720 6791 14 451
127 582 136 520 41 493 48 062
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Konserni Emoyhdistys
2010 2009 2010 2009
Varsinaisen toiminnan kulut -49 554 -46 499 -37 692 -35218
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -73 340 -79 992 -877 -3 341
Kulut yhteensd -122 894 -126 490 -38 568 -38 559
Tilikauden tulos 4 688 10 030 2924 9503
4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot 139 0 1640 3375
Korkotuotot 650 626 240 196
Myyntivoitot 3 666 620 3 666 620
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista 1245 10 260 1245 10 260
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 4 564 4233
Liiketoiminnan tuotot 70 641 76 981
Tuotot yhteensa 80 905 92 720 6 790 14 451
Kulut
Myyntitappiot -151 -1 239 -151 -1 239
Korkokulut -178 -187 -10 -12
Arvonalennukset rahoitusarvopapereista -719 -2 240 714 -2 090
Muut rahoituskulut 2 0 2 0
Liiketoiminnan kulut -72 290 -76 326
Kulut yhteensa -73 340 -79 992 -877 -3 341
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 7 565 12 728 5914 11 109
5 Tilinpaatossiirrot
Konserni
2010 2009
Tilinpaatossiirtojen kertyman jako verovelkaan
ja omaan padaomaan
Vapaaehtoinen varaus, Ruotsi 751 660
Laskennallinen verovelka (vero 26,3 %) 197 174
Oman paaoman osuus 553 487
Konserni Emoyhdistys
Tilintarkastajan palkkiot 2010 2009 2010 2009
tilintarkastuspalkkiot 91 97 24 21
veroneuvonta 25 15 3 3
muut palkkiot 68 66
184 178 30 25
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT

6 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

64

Konserni Emoyhdistys
2010 2009 2010 2009
2 342 2308 2 097 2079
183 34 183 18
2525 2342 2 280 2 097
-2 160 2012 2015 -1 883
-95 -148 -77 -132
-2 255 -2 160 -2 092 -2 015
270 181 189 82
4 495 4412 0
-73 0 0
84 0 0
4 422 4 495 0 0
-3 139 -2 239 0 0
73 0 0
-709 -900 0 0
-3775 -3 139 0 0
647 1356 0 0
824 824
84 0
0 0
907 824 0 0
-682 -575 0 0
-73 -107 0 0
-755 -682 0 0
153 142 0 0
3924 3 882 0 0
579 666 0 0
0 -624 0 0
4503 3924 0 0
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Konserni Emoyhdistys

2010 2009 2010 2009
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -2 550 2759 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 29 614
Tilikauden poisto -483 -405
Kertyneet poistot 31.12. -3 005 -2 550 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1498 1374

7 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 1247 1259 1191 1070
Lisaykset 196 133 196 133
Vahennykset 0 -144 0 -12
Hankintameno 31.12. 1443 1247 1387 1191
Kirjanpitoarvo 31.12. 1443 1247 1387 1191
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 16 005 15 262 12 273 12 088
Lisdykset 347 744 3 186
Myynnit ja romutukset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 16 352 16 005 12 276 12 273
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1 -6 317 -5773 -4 907 -4 552
Tilikauden poisto -523 -544 -316 -355
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -6 840 -6 317 -5223 -4 907
Kirjanpitoarvo 31.12. 9512 9 688 7 053 7 366
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 16 357 18 053 7 937 7 481
Lisdykset 1484 960 906 507
Vahennykset -1 449 -2 657 0
Myynnit ja romutukset 0 0 177 -51
Hankintameno 31.12. 16 391 16 357 8 667 7 937
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -12 922 -14 071 -6 581 -6 220
Tilikauden poisto -1258 -1283 -426 -390
Myyntien/romutusten kertyneet poistot 140 28 140 28
Vahennysten kertyneet poistot 1240 2 404 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -12 800 -12 922 -6 868 -6 581
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 591 3434 1799 1356
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 364 359 345 345
Lisaykset/vahennykset 2 5 2 0
Hankintameno 31.12. 366 364 347 345
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8 Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

8.1 Kuntaliiton tytaryhtioosakkeet

Oy Audiator Ab, Hki

Kunta-Efeko Oy

Gustavelund Oy, Tuusula
KL-Kuntahankinnat Oy, Hki
KL-Kuntarekry Oy, Hki
KL-Kustannus Qy, Hki

FCG Finnish Consulting Group Oy

8.2 Tytaryhtididen konserniosakkeet

Oy Audiapro Ab, Hki

SIPU International AB, Ruotsi

SIPU AB

Invicta As, Viro

FCG SRL, Romania

LLC FCG, Ukrania

POVVIK AD, Bulgaria

000 FCG Finnish Consulting Group, Venaja
000 Mannet Planeko, Vendja

8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

OuU Projektkeskus, Tallinna, Viro
Oy Audiator Yhtidtarkastus, Hki
Oy Audiarev Ab

Kiint. Oy Sodra Bergbacka
Ekokem Oy
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Konserni Emoyhdistys

2010 2009 2010 2009

16 457 13 991 13 662 12718

5756 7 568 585 1037

-556 -5103 0 -93

21 656 16 457 14 247 13 662
Konsernin-

1
1

Kpl omistusosuus

000
000

12 400
2 500
2 500

100

11 604 729

Konsernin-
omistus-
osuus %

27,3 %
30 %
40 %

21,7 %

21,4 %

Nimellis-
arvo
1000 €

91 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

59 %

100 %
100 %

55 %
100 %
100 %
100 %

89 %
100 %
100 %

Kirjan-
pitoarvo
1000 €

320

Viimeksi laaditun

tilinpaatoksen mukainen

oma pddoma voitto/tappio

1000 €

1444

1000 €
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
9 Pitkdaikaiset saamiset
Konserni Emoyhdistys
2010 2009 2010 2009
Muut pitkaaikaiset saamiset 48 48 0 0
10 Lyhytaikaiset saamiset
10.1 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 0 0 71 30
Muut saamiset 0 0 1 17
Lainasaamiset 0 0 64 0
0 0 137 47
10.2 Siirtosaamiset
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat
Korkosaamiset 4 2 0 0
Kuntien maksuosuudet 495 924 495 924
Projektirahoitus 8 802 6 445 370 324
Verosaamiset 87 257
Muut 1433 867 321 238
10 821 8 495 1186 1485
11 Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 31.12. 633 695 633 633
Markkina-arvo 633 695 633 633
0 0 0 0
Muut arvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 471 57 124 59 341 55795
Markkina-arvo 71819 64 113 70 689 63 229
11 348 6 989 11 348 7 433

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankdynnin kohteena olevia rahastosijoituksia.Rahoitusarvopa-
perit arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

12 Oman padoman muutokset

Konserni Emoyhdistys
2010 2009 2010 2009
Oma pagoma 1.1. 96 307 86 168 73 973 64 470
0sakkuusyhtion tekemat
oikaisut ed.vuosien tulokseen 1291 0 0 0
Muuntoeron muutos 191 108 0 0
Tilikauden ylijdgama 4 688 10 030 2924 9503
Oma padoma 31.12.2010 102 476 96 307 76 898 73 973
13 Pakolliset varaukset
Konserni Emoyhdistys
2010 2009 2010 2009
Eldkevaraus 2 007 2 096 1991 2071
Pakolliset eldkevaraukset ovat tyonantajan maksamia lisdelakkeita varten.
14 Vieras paaoma
Vieraaseen padomaan kuuluvat olennaiset erat
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot 0 0 0 0
Laskennallinen verovelka 197 174
Muut velat 6 5
203 178
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 7812 7703 867 994
Ostovelat 4 507 3471 1781 1172
Lainat rahoituslaitoksilta 2201 782 1873 782
Velat omistusyhteysyrityksille 100 0 0 0
Siirtovelat 11223 10 680 3677 3262
Muut lyhytaikaiset velat 4 451 3673 729 913
30 294 26 309 8 927 7123
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka sos menoineen 5018 8 097 3286 3123
Projektijaksotukset 1151 759
Muut siirtovelat 5053 1824 391 139
11 223 10 680 3677 3262
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat ja muut velat 0 0 134 39
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15 Kuntaliiton taseeseen sisdltyvat Kunnallisen Tyomarkkinalaitoksen saatavat ja velat

2010 2009

Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaatavat 78 79
Muut saamiset 651 162
Siirtosaamiset 505 934
1234 1174
Pakolliset varaukset, eldkevastuut 527 540

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 62 23
Muut velat 77 76
Siirtovelat 568 535
707 635
16 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni Emoyhdistys
2010 2009 2010 2009

Konserniyhtion velasta
Vakuudeksi annetut osakekirjat, joiden kirjanpitoarvo 0 20 024 0 0

Omavelkainen yleistakaus Sampo Pankki Oyj:lle

Muut annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 15 001 15 001 0 0
Rahoituslimiitin ja pankkitakauksen vakuudeksi

Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Eraantyy seuraavana vuonna 512 459 32 22
Myohemmin maksettavat 379 491 48 56
Yhteensa 891 950 80 78

Toimitilojen vuokravastuut

Eraantyy seuraavana vuonna 2 346 2307
Myohemmin maksettavat 20 168 22 095
Yhteensa 22 514 24 402
Muut vastuut 102 0

69



Kuntaliitto | Vuosikertomus 2010

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot
Konsernin Iahipiiriin kuuluvat liiton ja yhtididen hallitusten
jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston puheenjohtajisto,
liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat,
liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjasenenséd seka
sellaiset yhtiot, yhdistykset tai saatiot joissa em. Iahipiiriin
kuuluva henkild kayttaa madraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa.

Efeko Oy:lld on Kunta-Efeko Oy:n kanssa sopimus,
jossa FCG Finnish Consulting Group Oy sitoutuu ostamaan
Kunta-Efeko Oy:n henkiloston tydpanoksen ja vastineeksi
vastaa naiden henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovaline-
kustannuksista.

Muita olennaisia Iahipiiritapahtumia Iahipiiriin kuuluvien
henkildiden kanssa ei tilikaudella ole ollut.

Kiinteistoinvestoinnit

Yhdistys on velvollinen tarkistamnaan vuonna 2006 valmis-
tuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan arvonliséve-
rovahennyksig, jos kiinteiston verollinen kaytté véhenee
tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2010.

P3domalainat

Suomen Kuntaliiton hallitus on mydntanyt KL-Kuntarekry
Oy:lle padomalainan enintdan 400.000 euroa. Lainan eh-
dot ovat uuden OYL:n mukaiset. Pddomalainan maard on
31.12.2010 yhteensa 200 739 euroa

Suomen Kuntaliiton hallitus on myontanyt KL-Kunta-
hankinnat Oy:lle pdaomalainan enintdan 1.850.000 euroa.
Lainan ehdot ovat uuden OYL:n mukaiset. Padomalainan
maarad on 31.12.2010 yhteensa 1.786.840 euroa.

Oy Audiator Ab:n hallitus on myontanyt padomalainat
tytaryhtiolle ja osakkuusyrityksille toiminnan kehittami-
seksi. Enimmaismaara on 295.000 euroa. Pdaomalainan
maard on 31.12.2010 yhteensd 60.921euroa.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista
koskevat liitetiedot

Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetaan
osoitteessa: Toinen linja 14 00530 Helsinki

70

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus 20.04.2011

Rakel Hiltunen, hallituksen puheenjohtaja
Markku Andersson, hallituksen varapuheenjohtaja
Maarit Feldt-Ranta

Lasse Hautala, hallituksen varapuheenjohtaja
Ari Korhonen

Martti Korhonen

Otto Lehtipuu

Raili Myllyla

Toivo Makeld

Kaisa Raatikainen

Sari Rautio

Pekka Ravi

Martti Ruotsalainen

Kari Salmi

Taru Tujunen

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kerto-
mus.

Helsingissa 20. paivana huhtikuuta 2011
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Johanna Perdla
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenille

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry:n kirjan-
pidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpaatos sisaltaa seka kon-
sernin etta yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, yhdistyk-
sen rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laa-
timisesta ja siitd, etta ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukai-
sesti. Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhdistyksen
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksests, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisid periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttas, ettd suunnittelemmme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuulli-
sen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko
yhdistyksen hallituksen jasenet syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhdistysta kohtaan, taikka rikkoneet yhdistysla-
kia tai yhdistyksen saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisdltyvistd luvuista ja niissa esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.

Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhdistyksessa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tllintarkastaja arvioi
sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintar-
kastukseen kuuluu my®6s sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamis-
tavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatds ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
seka yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista ja vastuuvapau-
den myontamista hallituksen jasenille tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 20. paivana huhtikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Johanna Perdla
KHT
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